Inbjudan till teckning av aktier i NeoDynamics AB (publ)

Teckningsperiod den 1-15 mars 2024

NOTERA ATT TECKNINGSRATTERNA FORVANTAS HA ETT EKONOMISKT VARDE.
For att inte teckningsratternas varde ska ga forlorat maste innehavaren antingen:

e utnyttja de erhallna teckningsratterna och teckna aktier senast den 15 mars 2024; eller
e senast den 12 mars 2024 sélja de erhallna teckningsratterna som inte avses utnyttjas
for teckning av aktier.

Observera att det aven finns mdjlighet att anmala sig for teckning av aktier utan
foretradesratt och att aktiedgare med forvaltarregistrerade innehav med depa hos bank
eller annan forvaltare ska kontakta sin bank eller forvaltare for instruktioner om hur
teckning och betalning ska ske.

DISTRIBUTION AV DETTA INFORMATIONSMEMORANDUM OCH TECKNING AV AKTIER AR
FOREMAL FOR BEGRANSNINGAR | VISSA JURISDIKTIONER, SE "VIKTIG INFORMATION”.



VIKTIG INFORMATION
Vissa definitioner

Med “NeoDynamics” eller “Bolaget” avses NeoDynamics AB (publ), org.nr 559014-9117. Med "Memorandumet” avses detta
informationsmemorandum. Med "Emissionen” eller "Erbjudandet’ avses erbjudandet att teckna aktier i Bolaget enligt villkoren i
Memorandumet. Med "Advokatfirman Lindahl” avses Advokatfirman Lindahl Kommanditbolag org.nr 916629-0834. Med "Redeye” avses
Redeye Aktiebolag, org.nr 556581-2954. Med "Hagberg & Aneborn” avses Hagberg & Aneborn Fondkommission AB, org.nr 559071-
6675. Med “Euroclear” avses Euroclear Sweden AB, org.nr 556112-8074. Hanvisning till "SEK” avser svenska kronor, "USD” avser
amerikanska dollar och "EUR” avser euro. Med "T” avses tusen och med "M” avses miljoner.

Undantag fran prospektskyldighet

Memorandumet utgodr inte ett prospekt enligt Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129 eftersom Emissionen ar
undantagen prospektskyldighet enligt lagen (2019:414) med kompletterande bestdmmelser till EU:s Prospektférordning da det belopp som
Bolaget kan tillfiéras genom Emissionen underskrider 2,5 miljoner euro.

Vissa jurisdiktioner

Distribution av Memorandumet och deltagande i Erbjudandet ar i vissa jurisdiktioner féremal for restriktioner enligt tillampliga lagar och
regler. Bolaget har inte vidtagit, och kommer inte att vidta, nagra atgarder for att tillata ett erbjudande till allmanheten i ndgon annan
jurisdiktion an Sverige. Erbjudandet riktar sig inte, vare sig direkt eller indirekt, till personer vars deltagande forutsatter prospekt, ytterligare
memorandum, registrering eller andra atgarder an vad som foljer av svensk ratt. Inga aktier eller andra vardepapper utgivna av Bolaget
har registrerats eller kommer att registreras enligt den vid var tid gallande United States Securities Act fran 1933 eller
vardepapperslagstiftningen i nagon delstat i USA. Erbjudandet riktar sig inte till personer med hemvist i USA, Australien, Hongkong, Japan,
Kanada, Nya Zeeland, Schweiz, Singapore, Sydafrika eller Sydkorea, eller i nagon annan jurisdiktion dar Memorandumet eller andra
handlingar avseende Erbjudandet skulle kréva ytterligare registreringsatgarder eller andra atgarder an vad som fdljer av svensk ratt.
Memorandumet eller andra handlingar avseende Erbjudandet far féljaktligen inte distribueras i eller till nagon jurisdiktion dar distribution
eller Erbjudandet skulle forutsatta att sadana atgarder foretas eller annars skulle strida mot tillampliga lagar och regler i sddan jurisdiktion.
Teckning och forvarv av aktier i strid med ovanstaende restriktioner kan vara ogiltig. Atgarder i strid med restriktionerna kan utgéra brott
mot tillamplig vardepapperslagstiftning. Bolaget forbehaller sig ratten att efter eget gottfinnande ogiltigférklara teckning som Bolaget eller
dess uppdragstagare beddmer kan utgdra en dvertradelse eller ett asidosattande av tillampliga lagar eller regler i nagon jurisdiktion.

Anmalningspliktig verksamhet enligt lagen (2023:560) om granskning av utlandska direktinvesteringar

Bolaget bedriver skyddsvard verksamhet enligt lagen (2023:560) om granskning av utlandska direktinvesteringar ("UDI-lagen”). Bolaget
ar skyldig att informera presumtiva investerare om att en investering i Bolaget kan vara anmalningspliktig enligt UDI-lagen och investeringen
maste granskas av Inspektionen for strategiska produkter ("ISP”) innan investeringen genomfors. En investering i Bolaget kan vara
anmalningspliktig om i) investeraren, nagon i dennes agarstruktur eller nagon for vars rakning investeraren agerar, genom investeringen,
direkt eller indirekt, kontrollerar réster i Bolaget som motsvarar eller 6verstiger nagot av gransvardena om 10, 20, 30, 50, 65 eller 90 procent
av rosterna i Bolaget, eller ii) investeraren, nagon i dennes agarstruktur eller nagon for vars rakning investeraren handlar, pa nagot annat
satt genom investeringen skulle fa ett direkt eller indirekt inflytande i ledningen av Bolaget. Investeraren kan paféras en administrativ
sanktionsavgift om en anmalningsplikt investering genomférs innan ISP har avslutat sin granskning. Fér mer information om vilka
investeringar som kan vara anmalningspliktiga, se UDI-lagen och ISP:s hemsida https://isp.se/utlandska-direktinvesteringar/.

Tvist och tillamplig lag

Memorandumet och Erbjudandet regleras av svensk ratt. Tvist i anledning av Erbjudandet eller innehallet i Memorandumet och darmed
sammanhangande rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol.

Framatriktad information

Information i Memorandumet som for framtida forhallanden baseras pa forhallandena per dagen fér Memorandumet. Framatriktad
information ar alltid forenad med osdkerhet. Nagon forsdkran att uttalanden eller bedémningar avseende framtida férhallanden kommer
att realiseras lamnas darfor inte, vare sig uttryckligen eller underférstatt. Bolaget atar sig inte att offentliggéra uppdateringar eller
revideringar av uttalanden eller bedomningar avseende framtida férhallanden till félid av ny information eller liknande som framkommer
efter offentliggérandet av Memorandumet, utéver vad som féljer av tilldmplig lagstiftning.

Marknads- och branschinformation

Memorandumet innehaller viss historisk marknads- och branschinformation. | det fall informationen har hamtats fran tredje part ansvarar
Bolaget for att informationen har atergivits korrekt. Savitt Bolaget kanner till har inga uppgifter utelamnats pa ett satt som skulle gora
informationen felaktig eller missvisande i férhallande till de ursprungliga kallorna.



Nasdaq First North Growth Market

Nasdaq First North Growth Market ar en registrerad tillvaxtmarknad for sma och medelstora foretag, i enlighet med Europaparlamentets
och radets direktiv 2014/65/EU om marknader for finansiella instrument, sdsom det har implementerats i nationell lagstiftning i Danmark,
Finland och Sverige, som drivs av de (olika) bérser som ingar i Nasdag-koncernen. Bolag pa Nasdaq First North Growth Market ar inte
féremal for samma regler som stalls pa bolag som ar noterade pa den reglerade huvudmarknaden, enligt definitionen i EU:s lagstiftning
(sasom den har inforlivats i nationell ratt). De ar istallet foremal for mindre omfattande regler och regleringar som ar anpassade for mindre
tillvaxtbolag. En investering i ett bolag som handlas pa Nasdaq First North Growth Market kan darfér vara mer riskfylld &n en investering i
ett bolag som ar noterat pa en reglerad marknad. Samtliga bolag vars aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq First North Growth Market
har en Certified Adviser som évervakar att regelverket efterlevs. Certified Adviser fér NeoDynamics ar Redeye Aktiebolag. Likviditetsgarant
ar Pareto Securities AB.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell information har avrundats och annan information som presenteras i Memorandumet har sammanfattats for att géra
informationen Iattillganglig for Iasaren. Foljaktligen dverensstammer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven totalsumma. Férutom
nar sa uttryckligen anges i Memorandumet har ingen information i Memorandumet granskats eller reviderats av Bolagets revisorer.
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HANDLINGAR SOM INFORLIVAS GENOM HANVISNING

Foéljande handlingar har inférlivats i Memorandumet och utgér en del darav. Investerare
bor ta del av all den information som inforlivas i Memorandumet genom hanvisning och
informationen ska lasas som en del av Memorandumet. Kopior av Memorandumet och
de handlingar som inférlivats kan erhallas fran Bolaget elektroniskt via Bolagets
webbplats, https://www.neodynamics.com/, eller erhallas av Bolaget i pappersformat via
Bolagets huvudkontor med adress Lejonvagen 14, 181 32 Lidingd. De delar av
dokumenten nedan som inte inforlivas ar inte relevanta eller aterges pa annan plats i
Memorandumet.

Bokslutskommuniké for rakenskapséaret 2023

Resultatrékning s. 7
Balansrakning s. 8
Kassaflédesanalys s.9
Nyckeltal s. 12

Arsredovisning for rakenskapsaret 20222

Forandring av eget kapital s. 21
Nyckeltal s.20
Resultatrakning s. 22
Balansrakning S. 23-24
Kassaflédesanalys s. 25
Noter s. 30-43
Revisionsberattelse S. 45-47

Arsredovisning for rakenskapsaret 20213

Forandring av eget kapital s. 19
Nyckeltal s. 19
Resultatrékning s. 20
Balansrakning s. 21-22
Kassaflédesanalys s.23

' https://www.neodynamics.com/sv-se/rapporter, lanken “Bokslutskommuniké 2023” under rubriken “Finansiella rapporter”.
2 https://www.neodynamics.com/sv-se/rapporter, lanken "Arsredovisning 2022 och revisionsberéttelse 2022" under rubriken
"Arsredovisningar".
3 https://www.neodynamics.com/sv-se/rapporter, lanken "Arsredovisning 2021 och revisionsberattelse 2021" under rubriken
"Arsredovisningar".




Noter s. 24-29

Revisionsberattelse s. 31-32

Observera att informationen pa Bolagets eller tredje parts webbplats inte ingar i
Memorandumet savida inte informationen inférlivas genom hanvisning.



FINANSIELL KALENDER
Arsredovisning 2023

Arsstamma 2024

ERBJUDANDET | SAMMANDRAG
Totalt emissionsbelopp
Antal emitterade aktier
Teckningskurs

Avstamningsdag for
emissionen

deltagande i

Sista dag for handel inkl. teckningsratt

Forsta dag for handel exkl.

teckningsratt

Foretradesratt

Teckningstid
Handel med teckningsratter

Handel med BTA

Teckning och med

teckningsratt

betalning
Teckning utan féretradesratt
Betalning for aktier tecknade utan

foretradesratt

Teckningsforbindelser och garantier

ISIN-kod aktie

ISIN-kod teckningsratt

1 maj 2024

22 maj 2024

ca 25 MSEK
hogst 25 360 828
1 SEK

28 februari 2024

26 februari 2024

27 februari 2024

Den som pa avstdmningsdagen ar
registrerad aktiedgare i NeoDynamics AB
(publ) har foretradesratt att teckna aktier i
bolaget. Varje aktie i bolaget berattigar till
sju (7) teckningsratter.

Tva (2) teckningsratter
teckning av en (1) ny aktie.

berattigar Htill

1-15 mars 2024
1-12 mars 2024

1 mars 2024 fram till dess att Emissionen
har registrerats hos Bolagsverket och
BTA (betald tecknad aktie) omvandiats till
aktier, vilket beraknas ske omkring den 3
april 2024.

Teckning sker under
genom samtidig betalning.

teckningstiden

Teckning sker under teckningsperioden
pa anmalningssedel.

Enligt utsand avrakningsnota.

Emissionen ar garanterad genom
teckningsforbindelser och
emissionsgarantier till cirka 25 MSEK,
d.v.s. 100 procent.

SE0021615655

SE0021627411



ISIN-kod BTA SE0021627429

Aktiens kortnamn NEOD



ANSVARIGA PERSONER OCH INFORMATION FRAN TREDJE PART

Ansvariga personer

Styrelsen for NeoDynamics ar ansvarig for informationen i Memorandumet. Savitt
styrelsen kanner till d&verensstdmmer informationen i Memorandumet med
sakforhallandena och ingen information som sannolikt skulle kunna paverka dess
innebdrd har utelamnats. Memorandumet har varken granskats eller godkants av
Finansinspektionen. Nedan presenteras Bolagets nuvarande styrelsesammansattning.

Namn Befattning

Ingrid Salén Styrelseordforande
Carina Bolin Styrelseledamot
Matthew E. Colpoys, Jr. Styrelseledamot
Claes Pettersson Styrelseledamot

Information fran tredje part

Memorandumet innehaller information fran tredje part. Bolaget bekraftar att information
fran tredje part har atergivits korrekt och att, savitt Bolaget kanner till och kan utréna av
information som har offentliggjorts av tredje part, inga sakforhallanden har utelamnats
som skulle kunna goéra den atergivna informationen felaktig eller vilseledande.

Kallférteckning

o Paepke S, Thill M, Peisker U, Ohlinger R, Gruber |, Malter W, Kimmel S, Hahn
M, Kihn T, Reinisch M, Stachs A, Reimer T. One size fits all? Novel pulse biopsy
platform offers improved needle control, high tissue yield and multiple needle
options — pre-clinical results. The Breast. 2021;56. doi:10.1016/s0960-
9776(21)00172-7.

e Thill M, Schassburger K, Paepke S. P086. Novel pulse biopsy platform
incorporating adaptive open-tip sampling needle increases sampling yield and
needle control. European Journal of Surgical Oncology. 2021;47(5).
doi:10.1016/j.ejs0.2021.03.090.

e Schassburger K-U, Paepke S, Saracco A, Azavedo E, Ekstrom C, Wiksell H.
High velocity pulse biopsy device enables controllable and precise needle
insertion and high yield tissue acquisition. Physica Medica. 2018;46:25-31.
doi:10.1016/j.ejmp.2017.12.014.

e Schassburger KU. Minimally-invasive breast interventions: methods for high
yield, low risk, precision biopsy and curative thermal ablation. PhD thesis.
Stockholm, Sweden: Karolinska Institutet; 2018.

e Lee J, Bishop B, Allen S. NeoNavia® Biopsy System: Our experience of a new
device for more precise ultrasound-guided percutaneous vore biopsy of axillary
lymph nodes. British Society of Breast Radiology Annual Scientific Meeting 2017.
Breast Cancer Research. 2017;19:18-18. doi:10.1186/s13058-017-0903-9.



Onlinger R, Alwafai Z, Lenz F, Mdller S, Zygmunt M, Paepke S. Initial experience
with novel micro-pulse biopsy system in axillary lymph node. 39. Jahrestagung
der Deutschen Gesellschaft fir Senologie. 2019. doi:10.1055/s-0039-1687934.

Thill M, Kihn T, Peisker U, Stachs A, Reinisch M, Malter W, Gruber |, Paepke S,
Olsen M, Schassburger KU. New pulse biopsy device proved to be safe and
effective in axillary lymph nodes with pulsed insertion facilitating enhanced
needle control: Initial results from the German multi-center PULSE study.
Presented at: British Society of Breast Radiology Virtual Annual Scientific
Meeting 2021, 8 November 2021.

Azavedo E. Tools for precision medicine: Novel open-tip pulsed biopsy needle
used to monitor neoadjuvant treatment response. Poster presented at: SBI/ACR
Breast Imaging Virtual Symposium 2021.

Thill M, Kihn T, Peisker U, Stachs A, Reinisch M, Malter W, Gruber |, Paepke S,
Olsen M, Schéassburger KU. New pulse biopsy device safe and effective in
challenging cases of axillary biopsies: Subgroup analysis of initial PULSE data
for lymph nodes of small size and difficult anatomic location. Presented at: 2022
SBI/ACR Breast Imaging Symposium, Savannah, 16 May 2022.

Thill M, Kihn T, Peisker U, Stachs A, Reinisch M, Malter W, Gruber |, Paepke S,
Olsen M, Schassburger KU. A Novel Biopsy Device for Ultrasound-Guided
Tissue Sampling Evaluated in the Axillary Lymph Nodes: A Prospective, Multi-
Center Study (PULSE). Presented at: 2023 SBI/ACR Breast Imaging
Symposium, National Harbour, 2023.

Global Burden of Disease Cancer Collaboration JAMA Oncol. doi:
10.1001/jamaoncol.2018.2706.

ATR Ultrasound Guided Biopsy Devices Market 2016-2026.

(Researchandmarkets.com — Global Breast Biopsy Market) baserat pa
prognoser for 2021-2025, aktuella prognoser vid kallan har uppdaterats for 2022-
2026.)

World Cancer Research Fund International, https://www.wcrf.org/cancer-
trends/breast-cancer-statistics
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MOTIV FOR ERBJUDANDET

Motiv for Erbjudandet

NeoDynamics ar ett svenskt medicintekniskt foretag fokuserat pa precisionsbiopsi vid
cancer. Med ett initialt fokus pa att stdédja diagnos och behandling av bréstcancer ar
systemet valdokumenterat, har starka immateriella rattigheter och ger flera méjligheter
for framtida utveckling och intaktstillvaxt. Framtida indikationer att utvardera inkluderar
misstankta cellférandringar i alla organ som ar tillgangliga for grovnalsbiopsimetoder och
riktar sig mot nagra av de vanligaste cancerformerna hos bade kvinnor och man. Dessa
inkluderar prostatacancer, non-Hodgkins lymfom, huvud- och halscancer eller cancer i
njure, lever eller bukspottkortel. Alla dessa ar av 0kande prevalens, dar precisionsbiopsi
ar avgOrande for att bekrafta diagnosen och skapa individualiserade behandlingsplaner
med hjalp av molekylargenetiska verktyg. Framtida tillampningar kommer ocksa att
fokusera pa riktad lakemedelstillférsel av cytotoxiska medel direkt in i malvavnaden for
att dka effektiviteten och mildra negativa systemiska effekter av dessa terapier.

Bolagets primara produkt ar NeoNavia®-systemet fér anvandning vid ultraljudsstyrd
biopsi. Biopsisystemet ar baserat pa patenterad ultraljudsledd pulsteknologi utvecklad
vid Karolinska Institutet i Sverige. Pulstekniken gor det méjligt for kliniker att flytta nalen
pa ett kontrollerat, inkrementellt (1-2 mm/puls) satt, vilket ger obvertraffad sakerhet och
precision nar biopsier tas pa cellférandringen. NeoNavia® har FDA-
marknadsforingstillstand i USA sedan september 2022 och har en CE-markning i Europa,
dar systemet har boérjat anvandas pa éver 30 kliniker. NeoNavias® anvandningsomrade
ar idag ultraljudsledda bréstbiopsier och axillara lymfkértelbiopsier.

Kommersialiseringsinsatser i USA kommer att fokusera pa biopsi av lymfkortlar i axilla,
dvs armhalan, och dra nytta av nuvarande trender som gar fran kirurgiskt ingrepp till en
minimalt invasiv teknik och utférs som dagsjukvard samt erbjudande av Bolagets
vakuumbiopsinal, VacuPulse. Detta ar i linje med den generella trenden inom
biopsipraktik i brostcancer som helhet, dar de flesta ingreppen gérs mindre invasivt och
med ultraljudsledd bildteknik aven i 6ppenvarden. Den ultraljudsledda bildtekniken ar att
foredra da den anses vara mest kostnadseffektiv fran sjukhusets synvinkel.

Emissionen genomfors i syfte att finansiera NeoDynamics kommersialisering och
marknadsbearbetning i USA samt inledande atgarder for andra indikationer dar
pulsteknikens precision ar efterfragad (exempelvis prostatacancer).

Bolagets styrelse beddmer att det befintliga rérelsekapitalet inte ar tillrackligt for att
tillgodose Bolagets aktuella behov under den kommande tolvmanadersperioden, raknat
fran dagen for Memorandumet. Med hansyn till Bolagets aktuella affarsplan bedémer
Bolaget att brist pa rorelsekapital kommer att uppsta i mars 2024. Med beaktande av
Bolagets kassa per dagen for Memorandumet bedéms underskottet uppga till cirka 24
MSEK under den kommande tolvmanadersperioden, raknat fran dagen for
Memorandumet. NeoDynamics styrelse bedomer att ett fulltecknat Erbjudande skulle
medféra tillrackligt rérelsekapital for att bedriva verksamheten under kommande
tolvmanadersperiod. Fo6r att mojliggéra aktuell affarsplan beslutade extra
bolagsstdmman om Erbjudandet den 2 februari 2024. Vid fulltecknat Erbjudande tillfors
Bolaget en likvid om cirka 25 MSEK fore emissionskostnader. De totala kostnaderna for
Emissionen berdknas uppga till cirka 1 MSEK. Garantiataganden och
teckningsforbindelser har ldmnats motsvarande 100 procent av Erbjudandet. Varken
garantidtagandena eller teckningsférbindelserna ar sékerstéllda genom bankgaranti,
sparrmedel, pantsattning eller liknande arrangemang.
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Om Emissionen inte tecknas i erforderlig utstrackning och garanterna inte uppfyller sina
ataganden, avser Bolaget att undersoka alternativa finansieringsmdjligheter sasom
ytterligare kapitalanskaffning, bidrag eller banklan, alternativt driva verksamheten i lagre
takt an planerat till dess att ytterligare kapital kan anskaffas. NeoDynamics kommer da
primart att fokusera pa de aktiviteter som bedéms vara mest essentiella for Bolagets
utveckling. Om ytterligare kapital inte kan anskaffas pa rimliga villkor, kan en avveckling
av verksamheten vara nddvandig.

Anvandning av emissionslikviden

Vid full teckning av Erbjudandet kommer NeoDynamics att tillféras cirka 25 MSEK fére
emissionskostnader. Emissionskostnaderna (inklusive kostnader fér garantiataganden
om 0 MSEK) beraknas uppga till cirka 1 MSEK.

Vid full teckning, samt i det fall emissionen tecknas upp till det garanterade beloppet, har
Bolaget som avsikt att anvanda nettolikviden fran Erbjudandet, i féljande prioritetsordning
och med ungefarlig angiven andel, till:

o kommersialisering av NeoNavia® (cirka 60 %) — innefattande kommersialisering
i de storsta och mest prestigefulla toppcentra i USA, centra som paverkar
agendan inom bréstcanceromradet;

e NeoNavia® produktunderhall, slutférande av kliniska forskningsprogrammet
inkluderat nya indikationer (cirka 20 %) — innefattande utvardering och utveckling
av Dbefintlig teknologi for att passa for ofillfredsstallda behov inom
prostatacanceromradet; och

o rorelsekapital for generella bolagsbehov (cirka 20%).

Radgivare

Legal radgivare ar Advokatfirman Lindahl KB, vilka har bitratt Bolaget i upprattandet av
Memorandumet. Da samtliga uppgifter i Memorandumet harror fran Bolaget friskriver sig
Advokatfirman Lindahl KB fran allt ansvar i forhallande till befintliga eller blivande
aktiedgare i Bolaget och avseende andra direkta eller indirekta ekonomiska
konsekvenser till féljd av investerings- eller andra beslut som helt eller delvis grundas pa
uppgifter i Memorandumet. Hagberg & Aneborn agerar emissionsinstitut i samband med
Erbjudandet.

Intressen och intressekonflikter

Advokatfirman Lindahl erhaller ersattning for utférda tjanster enligt I6pande rakning.
Hagberg & Aneborn erhaller en pa foérhand avtalad ersattning for utférda tjanster i
samband med Erbjudandet.

Utover ovanstaende beddms det inte foreligga nagra ekonomiska eller andra intressen
eller nagra intressekonflikter mellan parterna som i enlighet med ovanstdende har
ekonomiska eller andra intressen i Erbjudandet.
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VERKSAMHETS- OCH MARKNADSOVERSIKT

Verksamhet
Allmént om Bolaget

NeoDynamics AB (publ), org.nr 559014-9117, &r ett svenskt publikt aktiebolag med séate
i Lidingd kommun. Bolaget bildades den 11 maj 2015 och registrerades hos Bolagsverket
den 26 maj 2015. Bolagets associationsform regleras av, och aktiedgarnas rattigheter
kan endast forandras i enlighet med, svenska aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets
LEI-kod ar 894500U5T1FAO0CZS6P03. Bolagets postadress ar Lejonvagen 14, 181 32
Lidingo, med telefonnummer +46 (0) 8 522 796 66 och webbplats
http://www.neodynamics.com/. Bolaget har fyra dotterbolag, NeoDynamics GmbH, tyskt
registreringsnummer 782001, NeoDynamics USA Inc., NeoDynamics Breast Cancer AB
och NeoDynamics Development AB.

NeoDynamics GmbH och NeoDynamics Inc. utgdr en del av Bolagets saljorganisation.
Skapandet av NeoDynamics Inc. ar en viktig milstolpe for att hantera de Okade
aktiviteterna pa den amerikanska marknaden. NeoDynamics, Inc. ar vasentligt for
Bolagets kommersialisering pa den amerikanska marknaden och NeoDynamics GmbH
ar vasentligt for Bolagets kommersialisering i Europa. Informationen pa Bolagets
webbplats ingar inte i Memorandumet savida inte denna information inférlivats genom
hanvisning.

NeoDynamics Breast Cancer AB, org.nr 559464-1739, ar ett svenskt privat aktiebolag
med sate i Lidingd kommun. NeoDynamics Breast Cancer AB férvarvades den 27
december 2023 fran Bolagsratt Sundsvall AB. Per dagen for Memorandumet bedriver
inte NeoDynamics Breast Cancer AB nagon verksamhet.

NeoDynamics Development AB, org.nr 559464-1747, ar ett svenskt privat aktiebolag
med sate i Lidingd kommun. NeoDynamics Development AB forvarvades den 27
december 2023 fran Bolagsratt Sundsvall AB. Per dagen fér Memorandumet bedriver
inte NeoDynamics Development AB nagon verksamhet.

NeoDynamics ar ett svenskt medicintekniskt foretag som ar inriktat pa att forbattra
diagnostik och behandling av cancer. Foéretaget har ett precisions biopsisystem,
NeoNavia®, godkant fér kommersialisering i Europa. Biopsisystemet bygger pa en
patenterad pulsteknik som baseras pa forskning fran Karolinska Institutet. Med tre
naltyper har NeoNavia® potential att ersatta de konventionella ultraljudsledda
biopsimetoder som idag anvands for att diagnostisera bréstcancer. Det finns potential att
anvanda pulstekniken ocksa inom andra indikationer dar nalbiopsi anvands.

NeoNavia® ar varumarket for hela biopsisystemet. Biopsisystemet ar avsett att anvandas
for ultraljudsledd provtagning och bestar av en basenhet, en handenhet och tre typer av
biopsinalar. Samtliga tre naltyper drivs av pulstekniken som ger precision och kontroll vid
nalinférsel och placering i den misstankta tumdéren. Systemet ar utformat for att erbjuda
lakare och patienter en precis och vederhaftig vavnadsprovtagning for korrekt diagnos
och individualiserad behandling. NeoNavia® biopsisystem har utvarderats i studier vid
cancerkliniker i Tyskland och Sverige. En jamfoérande studie pagar i Storbritannien. | och
med FDA-godkdnnandet avser Bolaget att, i syfte att stddja marknadsféring och
férsaljning, inleda en eller flera mindre marknadsstudier i USA. En kommersiell lansering
paborjades 2021 pa utvalda kliniker i utvalda lander inom EU. Kommersialiseringen
kunde dock inte genomféras som planerat eftersom foérsaljning och introduktion av ett
nytt biopsisystem kraver fysiska kundbesok, vilket inte kunde ske under da radande
pandemirestriktioner. Lanseringen fortsatter fokuserat pa de nyckelcentra som valts ut
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per land. NeoDynamics mal ar att biopsisystemet ska etableras som standard och erséatta
annan ultraljudsledd biopsi.

Ett listbyte genomfordes i maj 2022 fran Spotlight Stock Market till Nasdaqg First North
Growth Market. NeoDynamics aktier ar nu upptagna till handel pd Nasdaq First North
Growth Market under korthamnet NEOD.

Bolagets verksamhet

Bolagets produkt, NeoNavia®, introducerades pa utvalda kliniker i Tyskland,
Storbritannien och Sverige under andra halvaret 2021. NeoDynamics strategi ar att
etablera NeoNavia® som det ledande biopsisystemet, i forsta hand pa
bréstcanceromradet, pa nyckelmarknader i Europa samt i USA och senare i Kina. Detta
ska ske genom samarbeten med forskare och specialister inom bréstbiopsiomradet vid
centra i respektive land och genom att foérankra Bolagets erbjudande i
specialistféreningar och deras respektive arbetsgrupper. Bolagets avsikt ar att utdka
anvandningen av biopsisystemet till andra cancerindikationer dar nalbiopsier anvands.

Genom regulatoriska godkdnnanden och kliniska studier p4 huvudmarknaderna skapas
kannedom, acceptans och kunskap om produkt och procedur, féretradesvis bland
nyckelpersoner, s.k. Key Opinion Leaders (KOL), som har inflytande inom omradet och
som influerar sina kollegor. Bolaget har som en del i sitt initiala marknadsféringsarbete
och i syfte att na storre universitetskliniker darfor genomfort vissa kliniska studier.

Bolagets férhoppning ar att lyckas demonstrera styrkan i produkten och knyta till sig
referenskliniker for biopsisystemet. Bolagets avsikt ar att inleda férhandlingar med
potentiella distributérer och/eller partners under tiden som de férsta stérre och ledande
klinikerna star bakom produkten. Bolagets utvalda marknader ar USA samt europeiska
marknader dar kliniska studier har genomférts dvs Tyskland, Sverige samt
Storbritannien. Bolagets ambition &r att de sjukhus som képer in NeoNavia® ska
anvanda NeoNavia® for minst halften av de ultraljudsledda vavnadsprovtagningar som
utfors av sjukhuset i fraga.

Bolaget skickade in en 510(k)-ansokan till FDA i februari 2022 och i september 2022
[dmnade FDA ett godkannande. | och med detta godkdnnande har Bolaget fullféljt sin
plan att finnas pa den amerikanska marknaden.

Bolagets framsta kompetens ar utveckling av innovativa I6sningar for sjukvarden dar
anvandning av pulsteknik kan bidra till precision. Att uppna precision ar relevant inom all
sorts kirurgi och ett naturligt nasta steg for Bolaget ar att se till omraden dar nalbiopsi
anvands idag, sasom prostatacancer och levercancer. Bolaget utvecklar ocksa en
markdr (s.k. clip) som ska vara synlig vid ultraljud, vilket flera motsvarande
markérmaterial i dagslaget inte ar.

| syfte att halla nere kostnaderna fér kommersialisering efter den initiala introduktionen
och slippa en mer omfattande uppbyggnad av saljkar ar Bolagets plan att diskutera avtal
med en kommersiell samarbetspartner. Bolaget 6vervager aven att inga avtal med flera
samarbetspartners som har kompetens och en plattform i specifika kundomraden.

Strategi vald fér USA

USA erbjuder NeoDynamics en attraktiv mojlighet att lansera NeoNavia® FlexiPulse™,
en pulsad nal med 6ppen spets samt VacuPulse, en stdrre nal med vakuum som kan ta
flera prover vid en inforsel av nélen. VacuPulse har ocksa pulsfunktion for precision vilket
ar unikt bland vakuumnalarna pa marknaden. Malgruppen ar brostkirurger tillsammans
med rontgenlékare, dar de foérstndmnda vanligtvis anvander en mer invasiv kirurgisk
metod for axillar lymfkortel (excision i armhalan). Prover av god kvalitet fran armhalan ar
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avgoOrande for indelning av tumorer, om de har cancer spridd till sig eller ej, och val av
den optimala behandlingsplanen for varje specifik patient. | fallet ultraljudsledd
vakuumbiopsi s& kan VacuPulse vara ett mycket kostnadseffektivt alternativ till 1/3 av
alla stereotaktiska biopsier dar man behdver ta stérre prover utav sma vita flackar, ocksa
kallade forkalkningar. Syns de pa ultraljud sa kan man ta hand om denna biopsitagning
utan stereotaktisk undersékning (1timma/patient med stereotaksi jamfért med 10 minuter
med ultraljud). Inférandet av molekylargenetisk analys av tumorer kraver adekvat
provstorlek, vilket 6kar behovet av framsteg sdsom NeoNavia® inom bipsiteknologi.
Aldre teknologier ger inte langre den kvantitet och kvalitet p4 vavnadsprovet som kravs
for att pa ett adekvat satt bestamma de basta behandlingsalternativen for varje enskild
patient. Precisionsmedicin kraver precisionsverktyg och -teknik, och NeoNavia® ar det
forsta och enda systemet som erbjuder ett nytt alternativ for ultraljudsvagledd biopsi av
svaratkomliga lesioner.

Aktuella trender i USA kraver nedtrappning av invasiva kirurgiska ingrepp och
NeoNavia® kan spela en stor roll for att underlatta detta syfte. Trenden mot minimalt
invasiva procedurer vid behandling av brdstcancer, och anvandningen av NeoNavia®
FlexiPulse™ samt NeoNavia VacuPulse med alla dess inneboende fordelar,
oOverensstammer perfekt.

Bolagets kommersiella anstrangningar kommer att fokusera pa akademiska centra med
hég volym och deras inflytande for att skapa en spridning av NeoNavia®-systemet.
Samarbete med viktiga opinionsbildare inom dessa hogprofilerade behandlingscenter ar
det forsta steget mot att skapa denna trend. Det amerikanska kommersiella teamet
kommer att utnyttja relationer med europeiska experter som for narvarande anvander
systemet for att hjalpa till att rekrytera kollegor inom dessa nyckelcentra.

Ersattningssystemet i USA representerar ocksd en mojlighet for NeoDynamics att
maximera intaktspotentialen. Dar manga patienter har ett privat forsakringssystem som
tacker mojligheter att fa behandling med senaste teknologin och existensen av tva
ersattningsnivaer, mojligheten att uppna ersattning i proportion till de tekniska framstegen
som erbjuds av NeoNavia®. NeoNavia®-systemet har mojlighet att minska den totala
forbrukningen av halso- och sjukvardsresurser genom att minska behovet av invasiva
procedurer, mildra langsiktiga negativa konsekvenser av dessa procedurer och genom
att forbattra precisionen i ultraljudsstyrda biopsiprocedurer.

I USA kommer Bolaget dra nytta av patienternas intresseorganisationer och méten med
inflytelserik sjukvardspersonal inom Bolagets omrade for att maximera medvetenheten
bland patienter och lakare. Pagaende reformer i det amerikanska halsosystemet,
tilsammans med internet och sociala medieplattformar, skapar mer proaktiva och
valinformerade konsumenter. Intresseorganisationerna fér bréstcancer ar bland de férsta
och vanligaste av dessa rorelser i USA. Dessa organisationer syftar till att oka
medvetenheten och utbilda patienter om sjukdom och de olika alternativen de har langs
den vagen. Sociala medier, via strukturerade plattformar och sjukvardsbloggare, blir
ocksa mer relevanta i detta avseende. NeoDynamics kommer att arbeta med alla dessa
intressenter for att underlatta Bolagets gemensamma mal att tillhandahalla verktyg for att
skapa béattre resultat fér patienterna.

Det finns ocksa flera viktiga lakargrupper som Bolaget har mdjlighet att utbilda och
paverka. Bland dessa finns:

- American Society of Breast Cancer Surgeons
- American Society of Surgical Oncology

- Society for Breast Imaging
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Bolagets amerikanska kommersiella team kommer att delta i och implementera en
mangsidig strategi for vart och ett av dessa moéten, som ett satt att kommunicera vardet
av Bolagets teknologi och underlatta inférandet i daglig klinisk praxis. Dessa aktiviteter
inkluderar sammanfattningar vid vetenskapliga postersessioner, kliniska presentationer,
deltagande i workshops och produktdemonstrationer.

Produktportfolj

NeoNavia® ar ett precisions biopsisystem med en patenterad pulsteknik fér kontrollerad
och precis nalinforsel som baseras pa tidig forskning vid Karolinska Institutet.
Biopsisystemet NeoNavia® ger precision och kontroll vid vavnadsprovtagningen.
Produkten ar utvecklad for att ge adekvata prover med hog kvalitet, och darigenom skapa
forutsattningar for inforsel av biopsinalen ett farre antal ganger i varje patient och for att
behdva kalla patienter for ytterligare provtagning vid farre tillfallen. Allt detta ar positivt
for patienter samt minskar kostnaderna for halso- och sjukvarden.* 5

Jamférelser av storleken pa vavnadsprov har gjorts i bankmodell mellan dagens
biopsinalar (Achieve 14g och Mammotome 10g) och NeoNavia® pulstekniknalar
(CorePulse™ 14g, FlexiPulse™ 14g och VacuPulse™ 10g). Samtliga pulsnalstyper tog
en signifikant hogre vavnadsvolym an dagens biopsinalar.

|Prestanda 14G nal l Prestanda 10G nal l

Vikt [mg]

Lo

Vikt [mg]

mAchieve mCorePulse FlexiPulse B Mammotome ®mVacuPulse

Tack vare den kontrollerade inférseln och den egenutvecklade biopsinalen med 6ppen
nalspets (FlexiPulse ™) kan besvarliga platser nds for biopsitagning, t.ex. armhalan, nara
bréstimplantat, nara brostkorg, nara lungan och vid tat bréstvavnad.

NeoNavia® biopsisystem ar avsett for ultraljudsledd provtagning och bestar av féljande
komponenter:

¢ Den mobila basenheten tillhandahaller den pneumatiska kraften till anvandaren
for pulserande, skdrande och provfunktioner, saval som vakuumkraften som
levereras till anvandaren fér hjalp med provtagning. Strémmen till basenheten
kommer fran ett vanligt eluttag i behandlingsrummet. Enheten har en betydande

4 Paepke S, Thill M, Peisker U, Ohlinger R, Gruber |, Malter W, Kimmel S, Hahn M, Kiihn T, Reinisch M, Stachs A, Reimer
T. One size fits all? Novel pulse biopsy platform offers improved needle control, high tissue yield and multiple needle options
— pre-clinical results. The Breast. 2021;56. doi:10.1016/s0960-9776(21)00172-7.

5 Thill M, Schassburger K, Paepke S. P086. Novel pulse biopsy platform incorporating adaptive open-tip sampling needle
increases sampling vyield and needle control. European Journal of Surgical Oncology. 2021;47(5).
doi:10.1016/j.ejs0.2021.03.090.
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livslangd och saljs separat fran handenheten och nalarna. De sistnamnda ar
engangsartiklar.

e Basenheten ar en pneumatisk drivenhet som levererar "kraften". Drivenheten
skapar bade pulser i biopsindlarna via handenheten och vakuum till
biopsinalarna. Basenheten har en héallbarhet pa tio ar. Kunderna kan valja att
kdpa direkt eller via ett finansbolag.

e Handenhet ("Driver’); ett handhéllet instrument som med knapptryckningar
genererar pulser till nalarna samt avklippning av vavnadsproverna. Handenheten
ar "intellektet” i produkten och har en héallbarhet pa tva ar. Handenheten ar
forankrad i basenheten och har ocksa en betydande livslangd. Den séljs separat
frin basenheten och nalarna. Handenheten ar produktens "intellekt" och ar
ateranvandbar med en hallbarhet pa tva ar.

e Biopsiprover ("Nalar”); de tre olika naltyperna CorePulse™, VacuPulse™ och
FlexiPulse™. Nalarna utgor de alternativ som kan behdvas for ultraljudsledd
biopsiptagning och utgdér engangsartiklar.

Patenterad pulsteknik

Den pneumatiska drivkomponenten som genererar pulserna ar placerad i handenheten
och aktiveras genom knapptryck. Med hjélp av kraft fran basenheten accelereras
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biopsinalen kontrollerat i steg om 1—-2 mm. Detta mdjliggor en distinkt, stegvis nalinforsel
genom vavnaden och en exakt placering av nalen i den missténkta foréandringen.® 7

Nalar for alla typer av ultraljudsledd biopsi

Det finns tva olika typer av standardiserade nalar, for histologiska biopsiprocedurer:
grovnalsbiopsi (CNB) och vakuumassisterad biopsi (VAB). NeoDynamics har utvecklat
egna CNB- och VAB-nalar fér anvandning med pulsteknologin och en helt ny naldesign
for mer utmanande omraden dar det ar tekniskt svart att komma at cellférandringar.
NeoDynamics nalar ar unika eftersom nalarna har pulstekniken som ger precision at
nalen.

Tack vare att NeoNavia® erbjuder bade de naltyper som idag anvands vid ultraljudsledda
biopsier och en egen patenterad tredje naltyp, speciellt avsedd for tekniskt komplicerade
provtagningar, kan systemet ersatta alla andra ultraljudsstyrda biopsisystem vid en
mottagning. Genom den egenutvecklade nalen FlexiPulse™- ar det aven mdjligt att
genomfora provtagning av lymfkortlar i armhalan, en process som idag ofta innebar att
patienten behodver sévas och att kirurger behéver kopplas in.8 2 10 1" Med NeoNavia® kan
ett sddant vavnadsprov tas i samband med brostprovtagning med anvandning av endast
lokalbeddvning, vilket alltsa innebar en effektivisering med halsoekonomiska férdelar och
kortare processtid for sjukvardspersonal och patient. Samtliga tre naltyper avanceras
framat, millimeter for millimeter, genom systemets pulsteknik, som har erhallit
patentskydd pa de storsta globala marknaderna. Biopsinalarna ar engangsprodukter,
medan handenhet och basenhet har lang livslangd.'2 13 14 15 Bolaget erbjuder féljande
biopsinalar:

¢ NeoNavia® CorePulse — grovnalsproben som anvénds foér provtagning av
bréstvavnad. Grovnalen ar biopsinalarnas mest anvanda, dvs i mer an 50 % av
biopsifallen globalt. CorePulse™ atgardar vanliga nackdelar med nuvarande
nalar, sarskilt otillrackligt provhalrumsutrymme i nalsonden, vilket ofta leder till
flera nalstick for att erhalla tillrackligt prov. Precisionen som tillhandahalls av
"pulsen” och den storre provkammaren hos CorePulse™ oOkar sannolikheten for
att f& ett prov av tillracklig storlek och kvalitet for de cytologi och

8 Schassburger K-U, Paepke S, Saracco A, Azavedo E, Ekstrém C, Wiksell H. High velocity pulse biopsy device enables
controllable and precise needle insertion and high yield tissue acquisition. Physica Medica. 2018;46:25-31.
doi:10.1016/j.ejmp.2017.12.014.

7 Schassburger KU. Minimally-invasive breast interventions: methods for high yield, low risk, precision biopsy and curative
thermal ablation. PhD thesis. Stockholm, Sweden: Karolinska Institutet; 2018.

8 Lee J, Bishop B, Allen S. NeoNavia® Biopsy System: Our experience of a new device for more precise ultrasound-guided
percutaneous vore biopsy of axillary lymph nodes. British Society of Breast Radiology Annual Scientific Meeting 2017.
Breast Cancer Research. 2017;19:18-18. doi:10.1186/s13058-017-0903-9.

9 Ohlinger R, Alwafai Z, Lenz F, Méller S, Zygmunt M, Paepke S. Initial experience with novel micro-pulse biopsy system
in axillary lymph node. 39. Jahrestagung der Deutschen Gesellschaft fiir Senologie. 2019. doi:10.1055/s-0039-1687934.
1 Thill M, Kiihn T, Peisker U, Stachs A, Reinisch M, Malter W, Gruber |, Paepke S, Olsen M, Schassburger KU. New pulse
biopsy device proved to be safe and effective in axillary lymph nodes with pulsed insertion facilitating enhanced needle
control: Initial results from the German multi-center PULSE study. Presented at: British Society of Breast Radiology Virtual
Annual Scientific Meeting 2021, 8 November 2021.

" Azavedo E. Tools for precision medicine: Novel open-tip pulsed biopsy needle used to monitor neoadjuvant treatment
response. Poster presented at: SBI/ACR Breast Imaging Virtual Symposium 2021.

2_ee J, Bishop B, Allen S. NeoNavia® Biopsy System: Our experience of a new device for more precise ultrasound-guided
percutaneous vore biopsy of axillary lymph nodes. British Society of Breast Radiology Annual Scientific Meeting 2017.
Breast Cancer Research. 2017;19:18-18. doi:10.1186/s13058-017-0903-9.

'3 Ohlinger R, Alwafai Z, Lenz F, Méller S, Zygmunt M, Paepke S. Initial experience with novel micro-pulse biopsy system
in axillary lymph node. 39. Jahrestagung der Deutschen Gesellschaft fir Senologie. 2019. doi:10.1055/s-0039-1687934.
™ Thill M, Kiihn T, Peisker U, Stachs A, Reinisch M, Malter W, Gruber |, Paepke S, Olsen M, Schassburger KU. New pulse
biopsy device proved to be safe and effective in axillary lymph nodes with pulsed insertion facilitating enhanced needle
control: Initial results from the German multi-center PULSE study. Presented at: British Society of Breast Radiology Virtual
Annual Scientific Meeting 2021, 8 November 2021.

® Azavedo E. Tools for precision medicine: Novel open-tip pulsed biopsy needle used to monitor neoadjuvant treatment
response. Poster presented at: SBI/ACR Breast Imaging Virtual Symposium 2021.
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molekylargenetiska diagnostiska verktyg som anvands for att bedéma tumérer
idag. NeoDynamics har idag 510K-godk&nnande hos FDA med FlexiPulse™ och
VacuPulse™, medan CorePulse™ aterstar att godkdnnas av FDA.

Sammanfattningsvis ar CorePulse™ en forbattrad grovnal som drivs med pulser.

e

~

NeoNavia® VacuPulse™ — En vakuumassisterad nal som mgjliggér insamling
och forvaring av flera prover med en enda nélinsattning. Den kan anvandas for
fullstandigt avlagsnande av mindre lesioner, och darigenom lindra kirurgiskt
ingrepp efter biopsi. VacuPulse™ kommer att vara den andra nalen som
introduceras pa den amerikanska marknaden.

VacuPulse™ ar en forbattrad vakuumnal som drivs med pulser och har bade CE
och FDA godkannande.

NeoNavia® FlexiPulse™ — En speciell nal utformad foér provtagning av
svaratkomliga lesioner, inklusive axilldra noder. NeoDynamics &r det enda
biopsibolaget som kan erbjuda denna nal. Tathet av nerv- och kéarlstrukturer i
axillan Okar komplexiteten i proceduren och den inneboende risken for
komplikationer. Denna nal ar det primara fokuset for den amerikanska
kommersiella lanseringen och ar ett alternativ till kirurgisk excision som
dessutom minskar férekomsten av biverkningar genom detta ingrepp (smarta,
lymfédem). FlexiPulse™ &r ocksa idealisk for anvandning vid provtagning av
lesioner pa svara stéallen (d.v.s. proximalt till brostvaggen eller brostimplantat)
dar bristande precision i "nalkastning" med befintliga enheter utgér en sarskild
risk for allvarliga komplikationer.
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FlexiPulse™ ar en ny frontladdad nal med 6ppen spets som drivs av pulser.
Tekniken ar dokumenterad i klinisk studie pa 140 patienter'® och har anvants pa
over 600 patienter. FlexiPulse har bade CE och FDA godkannande.

~

Alla tre nalarna ovan har CE-markning och kommersialiseras i Europa.  FlexiPulse™
och VacuPulse™ har FDA-godkannande i USA.

Patentportfolj

Bolagets pulsteknik &r skyddad genom patent i vissa storre lander inom EU samt i Kina,
Japan och USA. Darutéver innehar Bolaget godkdnda patent avseende naldelar och
nalspets. Vidare har en patentansdkan lamnats in for NeoNavia® biopsisystemet. |
tabellen nedan beskrivs NeoDynamics befintliga patentportfdl].

Patent Godkant Pagaende | Giltigt till
Biopsi- Reciprocating USA, Tyskland, Indien 2029
systemet needle for tissue | Frankrike, (2031
NeoNavia® sampling Storbritannien, USA)

Sverige, Japan,

(Pulse Ki

technology) ina

Distal tip tissue Europa, USA Kina 2035

sampling (2036

arrangement USA)

(NeoNavia®

needle design)

Trocar Europa, USA, 2035

arrangement for | Kina (2036

tissue sampling USA)

device

(NeoNavia®

needle design)

6 Thill M, Kiihn T, Peisker U, Stachs A, Reinisch M, Malter W, Gruber |, Paepke S, Olsen M, Schassburger KU. A Novel
Biopsy Device for Ultrasound-Guided Tissue Sampling Evaluated in the Axillary Lymph Nodes: A Prospective, Multi-Center
Study (PULSE). Presented at: 2023 SBI/ACR Breast Imaging Symposium, National Harbour, 2023.
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Multi biopsy Europa USA, Kina | 2038
probe Handenhet
arrangement

(NeoNavia®
system)

Klinisk forskning

NeoDynamics har framgangsrikt utfort studier i klinisk praxis i manniska som har
godkants for presentationer pa kongresser tillika publikationer i tidskrifter som ar kollegialt
granskade.'” 18 19 20 21 22 Dessa har genomforts i Sverige, Storbritannien och Tyskland.
NeoNavia® har visat mycket gott diagnostiskt histologiresultat i samtliga fall. Bolagets
pulsbiopsisystem har visats underlatta vavnadspenetration och 6kad precision, vilket kan
skona patienten fran upprepade nalinsattningar och darigenom forkorta
provtagningstiden. Vidare har ex-vivo-analys av erfaren patolog indikerat att metoden for
vavnadsuppsamling inte har nagon negativ inverkan pa histopatologisk kvalitet hos
erhallna prover.2 Vidare har test pa bankmodeller visat signifikant hogre vavnadsutbyte
jamfort med dagens standardprodukter.2*

Bolagets pagaende studier beskrivs nedan. Ingen av de pagaende studierna genomfors
for registreringsdndamal utan studierna genomférs for att stédja marknadsféring och
forsaljning av NeoNavia®.

Status Typ Center Beskrivning

Avslutad Retrospektiv Karolinska Sjukhuset Retrospektiv analys av
utvardering av bréstbiopsier genomférd
pulsad nalbiopsi med ny biopsinal

7 Lee J, Bishop B, Allen S. NeoNavia® Biopsy System: Our experience of a new device for more precise ultrasound-guided
percutaneous vore biopsy of axillary lymph nodes. British Society of Breast Radiology Annual Scientific Meeting 2017.
Breast Cancer Research. 2017;19:18-18. doi:10.1186/s13058-017-0903-9.

'8 Ohlinger R, Alwafai Z, Lenz F, Méller S, Zygmunt M, Paepke S. Initial experience with novel micro-pulse biopsy system
in axillary lymph node. 39. Jahrestagung der Deutschen Gesellschaft fiir Senologie. 2019. doi:10.1055/s-0039-1687934.
' Thill M, Kiihn T, Peisker U, Stachs A, Reinisch M, Malter W, Gruber |, Paepke S, Olsen M, Schassburger KU. New pulse
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Dartill avser Bolaget att stotta lakarinitierade studier.

Hudbiopsiinstrument for provtagning av misstankt hudcancer

For att fa ytterligare havstang pa Bolagets kompetens ar NeoDynamics sedan mitten av
2019 minoritetsdgare i Szafran Biopsy AB, som tillsammans med en svensk dermatolog
vid Karolinska sjukhuset utvecklar ett hudbiopsiinstrument fér provtagning i misstankt
hudcancer. Projektet har erhallit finansiellt stéd via Vinnova.

Andra produkter under utveckling

NeoDynamics har en kompletterande biopsiprodukt, en biopsimarkér, i utveckling.
Biopsimarkorer kan forbattra effektiviteten vid diagnos av brostcancer. Befintliga
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biopsimarkoérer fungerar generellt bra vid mammografiundersékningar men generellt
samre vid ultraljudsundersdkningar, den bildteknik som dominerar med éver 60% av all
bildteknik anvand. Under 2020-talet forvantas anvandningen av biopsimarkérer i Europa
att oka i takt med att bildteknikerna blir mer avancerade och synligheten for
biopsimarkérer under bildbehandling fortsatter att forbattras. | USA ar biopsimarkdrer
redan vanligt férekommande och allt fler 1akare férvantas komma att anvinda dessa
produkter i samband med biopsier. Okad férséljning av biopsimarkérer kommer att 6ka
intakterna for marknadsaktérer som idag saljer biopsinalar.

Varumaérken

Bolaget har, per Memorandumets datum, registrerat NEONAVIA® som ordvarumarke i
EU, Storbritannien, Schweiz, Norge, Kina, Japan, Sydkorea, Indien, Mexico, Argentina,
Ryssland, Singapore och Turkiet samt har Iamnat in en ansdkan om registrering i USA.
Varumarket ar registrerat i klass 10 enligt Niceklassificeringen vilken omfattar bland
annat medicinska och kirurgiska apparater, instrument och anordningar for diagnostik.

Bolaget har ocksa, per Memorandumets datum, registrerat NEODYNAMICS som
ordvarumarke och som figurvarumarke i Sverige. Varumarket ar registrerat i klass 10
enligt Niceklassificeringen vilken omfattar bland annat medicinska och kirurgiska
apparater, instrument och anordningar for diagnostik. Bolaget avser att anséka om
registrering av varumarket ocksa pa Bolagets andra nyckelmarknader.

Per Memorandumets datum har Bolaget inga andra registrerade varumarken eller
pagaende ansodkningar om registrering av varumarke.

Finansiering av Bolagets verksamhet

Bolaget har o6ver tid finansierat sin verksamhet genom kapitalanskaffningar via
nyemissioner samt brygglan ingdngna pa marknadsmassiga villkor. Bolaget avser att
finansiera nya projekt, rorelsekapital samt aterbetalning av lan med likvid fran
Erbjudandet. | den utstrackning nettolikviden fran Erbjudandet inte ar ftillracklig for att
finansiera de aktiviteter som emissionslikviden ska anvandas till kommer Bolaget att
anvanda kassamedel och det tackningsbidrag som genereras av Bolagets forsaljning pa
den europeiska och amerikanska marknaden. Om Emissionen inte tecknas i erforderlig
utstrackning och garanterna inte uppfyller sina ataganden eller om kassaflédet inte
utvecklas i enlighet med styrelsens férvantan, avser Bolaget att undersdka alternativa
finansieringsmajligheter sasom ytterligare kapitalanskaffning, bidrag eller banklan,
alternativt driva verksamheten i l1agre takt an planerat till dess att ytterligare kapital kan
anskaffas.

Investeringar m.m.

NeoDynamics har inte gjort nagra vasentliga investeringar sedan den
31 december 2023.

Trender

Den generella trenden inom biopsipraktik gar fran kirurgiska ingrepp till minimalt invasiv
teknik och med ultraljudsledd bildteknik som utfors i 6ppenvarden. Detta ar i linje med
anvandningen av NeoNavia® som minskar anvandandet av invasiva kirurgiska ingrepp.
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Utbver ovan angivna trender ar Bolagets beddémning att det frdn och med den
31 december 2023 fram till dagen for Memorandumet inte finns nagra betydande
utvecklingstrender i frdga om produktion, forsaljning, lager, kostnader och
forsaljningspriser.

Marknadsoversikt
Allmént

Enligt WHO var den globala incidensen av bréstcancer 2020 2,3 miljoner och kommer
att vaxa till 2,5 miljoner ar 2025. Den globala brdstbiopsimarknaden férutspas uppga till
1,75 miljarder dollar 2026, med en tillvaxt pa 8,56 % for perioden som stracker sig 2022-
2026. Tillvaxten pa den globala brostbiopsimarknaden stdéds av faktorer som Okad
forekomst av bréstcancer och en 6kande kvinnlig befolkning i aldern 65 ar eller aldre.
Nya screeningtekniker sdsom till exempel av flytande biopsi kommer sannolikt att ha en
positiv inverkan pa den globala bréstbiopsimarknaden. Marknadens tillvaxt forstarks
ytterligare av O6kad medvetenhet om brostbiopsis roll i diagnos och utveckling av
behandlingsplaner. Marknadstillvéxten forvantas dock begradnsas av okad risk for
infektion i samband med brdstbiopsiingrepp.2°

USA éar varldsledande pa marknaden for diagnostik for bréstcancer och ar av avgérande
betydelse for NeoDynamics. Denna marknad kommer att vaxa till 830 miljoner USD 2025
och representerar nastan 50 % av den globala marknaden. Under 2021 stod
ultraljudsguidade biopsier (> 400 000) fér mer an tva ganger nagon annan form av guidad
biopsi, och nastan alla utférdes i 6ppenvard. Amerikanska brdstradiologer anvander
instrument av hogre kvalitet, utfor fler biopsier per patient och intdkterna per biopsi ar
hogre. | USA férvantas en av 8 kvinnor utveckla brostcancer under sin livstid.30

Bolaget bedémer att NeoNavia® i en nara framtid kommer att kunna anvéndas aven
inom andra cancerindikationer an brdstcancer, vilket skulle utbka den tillgangliga
marknaden for biopsisystemet.

| tabellen nedan anges cancerindikationer dar nalbiopsi kravs for diagnos.3'

Cancerindikation | Antal fall 2020 | Dédlighet 2020
(miljoner) (miljoner)
Brost 24 0,68
Lungor 2,2 1,80
Prostata 1,4 0,38
Lever 0,9 0,83
Huvud & nacke 0,9 0,40
Skoldkortel 0,6 0,04
Njure 04 0,18

2 (Researchandmarkets.com — Global Breast Biopsy Market) baserat pa prognoser for 2021-2025, aktuell prognos vid
kallan har uppdaterats fér 2022-2026.)

30 (Researchandmarkets.com — Global Breast Biopsy Market) baserat pa prognoser for 2021-2025, aktuella prognoser vid
kallan har uppdaterats for 2022-2026.)

31 Global Burden of Disease Cancer Collaboration JAMA Oncol. doi: 10.1001/jamaoncol.2018.2706.
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Marknadsaktérer

Marknaden for ultraljudsledda bréstbiopsiinstrument domineras av ett fatal storre
tillverkare med flera produkter inom medicinteknikomradet. Darutéver finns ett begransat
antal mindre leverantorer. Marknadsaktérerna har de senaste aren koncentrerat sin
verksamhet genom férvarv av konkurrenter och produktsortiment.

Det finns stora likheter mellan nuvarande produkter pa marknaden fér USGB (ultrasound
guided biopsy), dar majoriteten ar aldre mekaniska, handenheter som anvander
fijaderskott av nalen mot den misstankta cellférandringen. Det finns nyare avancerade
system som ger vakuumassistans, men det finns inget system som anvander
pulsteknologi eller nagon annan mekanism for att 6ka precisionen jamfort med tidigare
mekaniska enheter, pa marknaden idag. Det finns heller inte nagot biopsisystem pa
marknaden som tillhandahaller olika naltyper for ultraljudsledda vavnadsprovtagningar,
dvs ett "one system for all biopsy procedure”. Biopsi systemen pa markanden kraver
férberedelse och tid medan NeoNavia biopsi system ar enkelt och snabbt att anvanda
dvs "one click away”.

NeoNavia® biopsisystem ar den forsta och enda som anvander "puls"-teknik som
mojliggor forbattrad precision med mindre stérningar av vavnaden. Systemet ar designat
for att komma at svara lesioner, bade i armhalan och brostet. Data publicerade av
NeoDynamics®? visar att lymfkortlar nara blodkarl, nerver eller andra riskfyllda organ som
lungor och hjarta inte utgoér nagra problem fér NeoNavia® biopsisystemet.

Foretag® Biopsi- Biopsinalar | Ovrigt
instrument
Argon Medical Devices, Inc. S X L]
Becton, Dickinson and Company X ]
Cardinal Health ] X X
Cook Medical Inc ] X L]
Danaher Corp. X X X
Hologic Inc Y X X
INRAD Inc X X X
Fuijifilm Healthcare X O X
1ZI Medical Products ] X X
Hitachi Medical Products X U] X
KoninklijkePhilips N.V. ] Il X

32 Thill M, Kiihn T, Peisker U, Stachs A, Reinisch M, Malter W, Gruber |, Paepke S, Olsen M, Schassburger KU. New pulse
biopsy device safe and effective in challenging cases of axillary biopsies: Subgroup analysis of initial PULSE data for lymph
nodes of small size and difficult anatomic location. Presented at: 2022 SBI/ACR Breast Imaging Symposium, Savannah,
16 May 2022.

33 ATR Ultrasound Guided Biopsy Devices Market 2016-2026.
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NeoDynamics AB = X =

Bland de transaktioner som har skett pa marknaden de senaste fem aren kan féljande
transaktioner ndmnas:

e Hologics forvarv av SuperSonic Imagine 2019.

e Becton, Dickinson and Companys forvarv av CR Bard 2017. 2018 avyttrade
Becton, Dickinson and Company sin utvalda portf6lj av biopsinalprodukter for
100 MUSD till Merit Medical.

e |ZI Medical Products férvarv av Cook Medical (utvalda brostbiopsiprodukter)
2019.

Pa grund av dessa forvarv kunde Hologic, Becton, Dickinson and Company och IZI
Medical Products lansera mer innovativa produkter pa marknaden.

Konkurrenter / Marknadsandelar

Kalla: ATR Ultrasound Guided Biopsy Devices Market 2016-2026.

Ultraljudstillverkare kan potentiellt utgéra samarbetspartners till Bolaget i framtiden.
Relevanta aktorer inkluderar GE Healthcare, Siemens Healthineers, Hitachi, Fujifilm,
Sonoscape, Mindray, Chison och SIUI.

Kunder

Bolagets kunder ar universitetssjukhus, privatsjukhus eller cancerkliniker.
Yrkeskategorier som anvander Bolagets produkt ar radiologer (rontgenlakare),
gynekologer och kirurger runt om i varlden. For den produktkategori som NeoNavia®
ingar i finns ersattningssystem med specifika koder i de flesta 1ander. Vid stora kliniker
som utfér ett stdrre antal biopsier gors upphandlingar. Ett intressant segment ar
cancerstudiemarknaden dar instrument av hég kvalitet ar attraktiva och ingar i
studieprotokollen.

Strategiska allianser i USA
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Som en del av lanseringen i USA har Bolaget ingatt ett Master Services Agreement med
Diligent Health Solutions Inc, som kommer att stodja Bolaget i strategisk implementering,
daglig verksamhet och kommunikation med patienter, vardgivare och vardpersonal,
inklusive initial konsultation, medicinsk information, ersattning och kodningstjanster.
Likasa har vi ingatt ett avtal med Uniphar Group for distribution och logistik i USA.
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RORELSEKAPITALFORKLARING

Det befintliga rorelsekapitalet ar enligt styrelsens beddmning inte tillréckligt for de aktuella
behoven de kommande tolv manaderna raknat fran dagen fér Memorandumet.
NeoDynamics genomfér darfér Emissionen i enlighet med detta Memorandum. Bolaget
uppskattar att en brist pa rorelsekapital kommer att uppstd i mars 2024 och att
underskottet for den kommande tolvmanadersperioden uppgar till cirka 24 MSEK.

For att finansiera NeoDynamics rorelsekapitalbehov genomfor Bolaget Emissionen. Vid
fulltecknat Erbjudande tillférs Bolaget en likvid om cirka 25 MSEK fére
emissionskostnader. Nettolikviden fran Emissionen uppgar till cirka 24 MSEK, vilket
Bolaget, i kombination med Bolagets kassamedel och det tackningsbidrag som
genereras av Bolagets forsédljning, beddmer vara tillrackligt for att tacka
rorelsekapitalbehovet under den kommande tolvmanadersperioden.

| samband med Emissionen har Bolaget erhallit teckningsforbindelser fran ett urval av
Bolagets befintliga aktiedgare samt medlemmar av Bolagets styrelse och ledningsgrupp,
uppgaende till cirka 10,1 MSEK, motsvarande cirka 39,79 procent av den initiala likviden
i Emissionen. Vidare har Bolaget ingatt avtal om emissionsgarantier om cirka 25 MSEK
vilket sakerstaller likviden i Emissionen till 100 procent. Dessa ataganden ar emellertid
inte sakerstadllda genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande
arrangemang. | syfte att finansiera verksamheten fram tills att Emissionen har slutforts
har Bolaget upptagit brygglan fran en av Bolagets dgare om totalt 25 MSEK. Upp till
15 MSEK av brygglanet kan kvittas mot aktier i Emissionen till den del de omfattas av
teckningsforbindelser, samt till den del garantidtagandet tas i ansprak.

Om Emissionen inte tecknas i erforderlig utstrackning och garanterna inte uppfyller sina
garantidtaganden, avser Bolaget att undersdka alternativa finansieringsmojligheter
sasom ytterligare kapitalanskaffning, bidrag eller banklan, alternativt driva verksamheten
i lagre takt an beraknat till dess att ytterligare kapital kan anskaffas. Bolaget kommer da
primart att fokusera pa de aktiviteter som bedéms vara viktigast for NeoDynamics
utveckling. Om ytterligare kapital inte kan anskaffas pa rimliga villkor, kan verksamheten
behdva avvecklas.
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RISKFAKTORER

Nedan presenteras de risker som, enligt Bolagets bedémning, ar vasentliga och specifika
for Bolaget och dess vardepapper. De riskfaktorer som per dagen fér Memorandumet
beddms vara mest relevanta presenteras forst i varje kategori, medan riskfaktorerna
darefter presenteras utan sarskild inbdrdes ordning. For varje kategori anges de mest
vasentliga riskerna enligt Bolagets beddémning, med beaktande av de negativa effekterna
for Bolaget och sannolikheten for att riskerna forverkligas. Riskfaktorerna inkluderar en
beddmning av sannolikheten for att risken intraffar enligt skalan Iag, medelhdg och hog,
samt en bedémning av potentiella effekter fér Bolaget om risken intraffar.

Marknads- och verksamhetsrelaterade risker
Kliniska studier

Bolaget planerar att genomfdra vytterligare lakarinitierade studier for att stddja
marknadsféring och forséljning. Kliniska studier ar forknippade med ett flertal risker,
sasom forseningar och studieresultat. Det finns en risk att Bolagets pagaende och
planerade kliniska studier inte kommer att visa resultat som ligger i linje med Bolagets
forvantningar. Detta kan dels féranleda férseningar och 6kade kostnader, dels innebara
svarigheter att marknadsféra och salja Bolagets produkt. Vidare finns en risk att
oforutsedda problem uppstar avseende Bolagets produkt under kliniska studier
(exempelvis betraffande sakerhet eller effektivitet). Det finns &ven en risk att etiska
godkannanden fran relevanta etiska kommittéer forsenas och/eller inte erhalls vilket
skulle paverka Bolaget negativt i form av forsenade eller uteblivna kliniska studier.

Om Bolagets kliniska studier inte indikerar dnskat resultat, om problem med Bolagets
produkt uppstar eller om nédvandiga etiska godkadnnanden inte erhalls, skulle Bolagets
resultat férsamras.

NeoDynamics beddmer sannolikheten for att denna risk intréffar som medelhdg.

Konkurrens

Branschen for utveckling av diagnostikmetoder ar hart konkurrensutsatt. NeoDynamics
ar beroende av att dess produkt ar kvalitets- och prismassigt konkurrenskraftig och att
potentiella kunder darfor ersatter sina befintliga produkter med Bolagets produkter. Vissa
av NeoDynamics konkurrenter och potentiella konkurrenter &r multinationella foretag
vars ekonomiska resurser ar betydligt stérre @n NeoDynamics. Per dagen for
Memorandumet beddmer Bolaget att CR Bard (som &gs av Becton, Dickinson and
Company), Danaher Products och Hologic ar NeoDynamics stérsta konkurrenter. En
omfattande satsning pa produktutveckling fran en eller flera konkurrenter kan medféra
lagre férsaljning och férsdmrade intdktsmojligheter for Bolaget eftersom konkurrenters
produkter skulle kunna konkurrera ut NeoDynamics produkter. Vidare finns en risk for att
Bolagets konkurrenter tar Bolagets marknadsandelar, sarskilt om konkurrenten ar en
valetablerad global aktér med stora resurser. Det finns aven en risk for att konkurrensen
pa marknaden oOkar genom att nya alternativa teknologier utvecklas inom Bolagets
verksamhetsomrade.

Om Bolaget inte formar moéta aktuell och framtida konkurrens péd marknaden kan
Bolagets mdjligheter att sélja sina produkter samt dka eller férsvara sin marknadsandel
forsamras, vilket kan paverka Bolagets resultat negativt.

NeoDynamics beddmer sannolikheten for att denna risk intréffar som medelhdg.
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Leverantérer och samarbetspartners

Bolaget samarbetar med ett flertal leverantdrer och samarbetspartners. Om en eller flera
av Bolagets leverantorer eller samarbetspartners skulle valja att avbryta sitt samarbete
med Bolaget behdver Bolaget utnyttja resurser for att etablera nya samarbeten. Vidare
finns en risk att Bolagets leverantérer och samarbetspartners inte uppfyller de
kvalitetskrav som Bolaget eller myndigheter stéller och att Bolaget darfor tvingas avbryta
samarbetet med sina leverantorer och/eller samarbetspartners. Det finns &ven en risk att
etableringen av nya leverantorer och/eller samarbetspartners blir mer kostsam och
tidskravande an forvantat, vilket skulle kunna ha en negativ inverkan pa Bolagets
forsaljning och darigenom aven pa Bolagets resultat.

Om Bolaget av nagot skal behdver ersatta sina leverantorer och/eller samarbetspartners
och en sadan process blir kostsam och tidskravande, kan Bolagets rorelseresultat
komma att minska som ett resultat darav. Om Bolaget inte lyckas ersatta en leverantor
eller tillverkare kan Bolagets drabbas av ett reducerat eller uteblivet kassafléde.

Centrala samarbetspartners for Bolaget ar dess séljpartner i Storbritannien, tillverkaren
av Bolagets basenhet och handenhet samt tillverkaren av Bolagets biopsiprober. Aven
om det pa sikt ar mojligt for Bolaget att ersatta dessa samarbetspartners och
leverantorer, skulle det vara férenat med betydande stérningar och kostnader om
Bolagets samarbete med dessa leverantorer och samarbetspartners skulle upphdra.

NeoDynamics beddmer sannolikheten for att denna risk intraffar som lag.

Nyckelpersoner

Bolaget har en relativt begransad organisation och &ar beroende av ett fatal
nyckelpersoner som har omfattande kompetens och erfarenhet inom Bolagets
verksamhetsomrade. Bolagets nyckelpersoner bestar framst av féretagsledningen som
ansvarar for produktutveckling, forsaljning och marknadsféring, regelefterlevnad samt
kliniska studier. Om en eller flera av dessa nyckelpersoner valjer att avsluta sin
anstallning i eller uppdrag fér Bolaget finns det en risk att Bolaget drabbas av negativa
konsekvenser i form av kostsamma och tidskravande rekryteringsprocesser, forsamrad
intjaningsférmaga och minskat resultat. Om Bolaget inte lyckas ersatta nyckelpersoner
som valjer att avsluta sin anstallning i eller sitt uppdrag fér Bolaget riskerar dessa
negativa konsekvenser att besta eller 6ka i omfattning.

Bolagets personal och den know-how de besitter ar ndédvandig fér Bolagets framtida
utveckling. Vid stora personalférandringar i Bolaget kan Bolaget drabbas av Okade
kostnader och minskade intakter, vilket i férlangningen skulle paverka Bolagets resultat
negativt. Den 13 december 2023 meddelade Bolaget att Bolagets nuvarande finanschef,
Aaron Wong, kommer att avsluta sin anstalining hos Bolaget i slutet av maj 2024.

NeoDynamics beddmer sannolikheten for att denna risk intraffar som medelhdg.

Produktansvar

Det finns en risk for utebliven eller felaktig diagnos vid anvandning av NeoDynamics
produkt, vilket kan fa negativa konsekvenser for patienten. Dagens biopsiinstrument ar
ofta oprecisa vid provtagning av mindre tumdrer och riskerar att generera falskt negativa
resultat. Eftersom l3kare baserar sin behandling av patienter pa de resultat som
genereras av Bolagets teknologi finns en risk for att patienter inte erhaller korrekt
behandling om Bolagets biopsisystem genererar falskt negativa resultat. Vid
patientskador riskerar NeoDynamics att drabbas av kostnader till félid av Bolagets
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produktansvar. Det finns aven en risk for skador i samband med kliniska studier for vilka
NeoDynamics kan hallas ansvarig.

Om Bolaget drabbas av kostnader till fljd av fel i sin produkt skulle NeoDynamics resultat
kunna paverkas negativt.

NeoDynamics bedémer sannolikheten for att denna risk intraffar som lag.

Legala och regulatoriska risker
Regulatoriska tillstand

For att Bolaget ska kunna marknadsféra och salja sina produkter erfordras tillstand och
registrering hos berérda myndigheter pa respektive marknad, till exempel anmalda organ
i Europa och FDA i USA. Nu géllande lagar, forordningar och riktlinjer kan komma att
andras fran tid till annan vilket skulle kunna féranleda kostnader for att uppratthalla
relevanta regulatoriska tillstdnd. Vidare kan skillnader i olika rattssystem driva
utvecklingskostnader och kostnader for regulatoriska tillstand. Sedan den 26 maj 2021
tillampas Europaparlamentets och radets forordning om medicintekniska produkter
(MDR) fér medicintekniska produkter. Det finns alltjamt en osakerhet kring tillampningen
av MDR och tidsutdrakten for godkannande av medicintekniska produkter har okat.
Eftersom Bolagets produkt omfattas av MDR finns en risk att Bolaget kommer att drabbas
av denna osakerhet och av langvariga processer fér godkannande enligt MDR.

Om Bolaget inte lyckas erhalla eller uppratthalla nédvandiga regulatoriska tillstand eller
om Bolagets produkter omfattas av forandringar i det regulatoriska regelverket, finns en
risk att Bolaget drabbas av kostnader samt att Bolagets intjaningsférmaga minskar och
att Bolagets resultat darmed paverkas negativt.

NeoDynamics beddmer sannolikheten for att denna risk intréffar som medelhdg.

Immateriella réttigheter

Bolaget innehar patent avseende sin pulsteknik samt avseende naldelar och nalspets (se
vidare under avsnittet "Patentportf6lj’). Bolagets varde ar i stor utstrackning avhangigt
formagan att forsvara dessa patent och av att erhalla ytterligare patent samt av férmagan
att skydda bolagsspecifik know-how. Det finns en risk att Bolagets patentansdkningar
inte beviljas, att beviljade patent inte ger tillrackligt skydd eller att beviljade patent
kringgas eller upphavs. Det finns vidare en risk att Bolaget oavsiktligt gor intrang i tredje
parts immateriella rattigheter vilket kan medfora att ersattningsansprak riktas mot Bolaget
och/eller att Bolagets anvandning av tredje parts immateriella rattigheterna begransas
eller forhindras. Det finns aven risk for att tredje part, avsiktligt eller oavsiktligt, gér intrang
i Bolagets immateriella rattigheter och att Bolaget saknar tillréckliga resurser for att havda
sin ratt gentemot sadant intrdng. Jamfért med aktorer pa den europeiska marknaden
finns en stérre benagenhet bland aktérer i USA att framstalla ansprak pa grund av
pastadda intrang i immateriella rattigheter. Det finns darfér en risk att ovan beskrivna
risker 6kar i samband med kommersialiseringen av Bolagets produkt i USA.

Om Bolaget inte lyckas erhalla eller uppratthalla ett adekvat skydd foér sina immateriella
rattigheter finns risk att konkurrenter till Bolaget utnyttiar Bolagets immateriella
rattigheter. Detta skulle kunna medféra att konkurrensen okar och att vardet pa Bolagets
produkter till f6ljd darav minskar, vilket i férlangningen skulle paverka Bolagets resultat
negativt. Eventuella intrang i Bolagets immateriella rattigheter skulle kunna féranleda
betydande processkostnader i samband med att Bolaget soker erséttning for intrang eller
sOker forhindra fortsatt intrang. P& motsvarande satt skulle ett eventuellt intrdng av
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Bolaget i annans immateriella rattigheter kunna féranleda betydande kostnader i
samband med att Bolaget forsvarar sig mot ansprak eller tvingas utge ersattning vid
konstaterat intrang. Vidare skulle, om Bolaget inte lyckas beivra intrdng i sina
immateriella rattigheter, Bolagets mdjligheter att utnyttja sina tillgangar for att skapa
varde minska.

NeoDynamics bedémer sannolikheten for att denna risk intraffar som lag.

Behandling av personuppgifter

Bolagets behandling av  personuppgifter omfattas av den allmanna
dataskyddsforordningen (GDPR) och nationell samt internationell kompletterande
lagstiftning (inklusive lagstiftning avseende anvandningen av s.k. cookies). Bolaget har
genomfort ett arbete for att implementera GDPR och annan dataskyddslagstiftning i
verksamheten. Trots detta finns risk att behdrig tillsynsmyndighet anser att Bolaget i
nagot avseende inte uppfyller kraven enligt tillamplig lagstiftning eller att Bolaget till f6ljd
av exempelvis tekniska fel eller brott drabbas av sakerhetsincidenter som leder till forlust
eller obehdrigt réjande av personuppgifter som Bolaget behandlar.

Om behdrig tillsynsmyndighet anser att Bolaget i nagot avseende inte uppfyller kraven
enligt tillamplig lagstiftning kan sadan tillsynsmyndighet besluta att paféra Bolaget
administrativa sanktionsavgifter. Vidare galler att en fysisk person som drabbas av skada
till foljd av att Bolaget har behandlat personuppgifter i strid med tillamplig lagstiftning, har
ratt till skadestand av Bolaget. Dylika kostnader kan uppga till betydande belopp och
saledes ha en negativ paverkan pa Bolagets resultat.

NeoDynamics bedémer sannolikheten for att denna risk intraffar som lag.

Finansiella risker
Finansieringsbehov och kapital

Bolagets produkt ar annu inte fullt ut kommersialiserad pa samtliga tilltankta marknader
och Bolaget genererar inte intakter i tillracklig omfattning for att sjalvstandigt kunna
finansiera sin verksamhet. Intill dess att Bolaget lyckas uppna tillrackliga intaktsfléden ar
Bolaget beroende av externt kapital. For att erhalla ndédvandigt kapital finns det en risk
att Bolaget behdver acceptera villkor som innebar betydande kostnader for Bolaget eller
som i andra avseenden inte ar férdelaktiga for Bolaget. Vidare finns en risk att Bolaget
inte lyckas anskaffa ndédvandigt kapital.

Om Bolaget for att sakerstélla finansiering behéver acceptera villkor som ar oférdelaktiga
for Bolaget eller for dess aktiedgare skulle Bolagets resultat eller varde kunna paverkas
negativt. Om Bolaget inte lyckas sakerstélla finansiering skulle Bolaget kunna behdéva
begransa eller avbryta kommersialiseringen av sin produkt. | férlangningen skulle detta
kunna leda till att Bolaget tvingas anstka om foretagsrekonstruktion eller konkurs.

NeoDynamics beddmer sannolikheten for att denna risk intraffar som medelhdg.

Risker relaterade till virdepappren
Handelsplats och aktiens likviditet

Bolagets aktie handlas pa Nasdaqg First North Growth Market som ar en registrerad
tillvaxtmarknad fér sma och medelstora foretag, i enlighet med direktivet om marknader
for finansiella instrument (EU 2014/65) som implementerats i den nationella lagstiftningen
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i Danmark, Finland och Sverige, som drivs av en bérs inom Nasdag-koncernen.
Emittenter p4 Nasdaq First North Growth Market omfattas inte av samma regler som
emittenter pa en reglerad huvudmarknad, enligt definition i EU-lagstiftning (sasom
implementerad i nationell lag). Istéllet omfattas de av en mindre omfattande uppsattning
regler och férordningar anpassade till sma tillvaxtféretag. Risken med att investera i en
emittent pa Nasdaq First North Growth Market kan darfér vara hogre an att investera i en
emittent pa huvudmarknaden. Alla emittenter med aktier upptagna till handel pa Nasdaq
First North Growth Market har en Certified Adviser som Overvakar att reglerna foljs.
Respektive Nasdag-bdrs godkanner ansdékan om upptagande till handel.

Liksom reglerade marknader omfattas handelsplattformar av Finansinspektionens tillsyn.
Bolag vars aktier handlas pa reglerad marknad behdver férhalla sig till regelverk som ar
betydligt mer omfattande &n bolag vars aktier handlas pa handelsplattformar. En
investering i Bolagets aktier inbegriper en risk att investeraren inte far tillbaka sitt
investerade kapital. Priset pa Bolagets aktier paverkas av ett flertal faktorer som kan vara
kopplade specifikt till Bolaget och dess verksamhet eller till marknaden generellt. Under
2023 har volatiliteten i Bolagets aktie uppgatt till 157 procent. Under samma period har
den genomsnittliga omsattningen i NeoDynamics aktie varit 1dg. En begransad likviditet
kan bidra till att forstarka fluktuationer i aktiekursen men kan aven innebara svarigheter
for aktiedgare att avyttra sina aktier.

Omstandigheten att Bolagets aktie handlas pa en multilateral handelsplattform, och inte
pa en reglerad marknad, kan medféra att en likvid handel inte utvecklas i Bolagets aktie.
Om en likvid handel inte utvecklas eller uppratthalls kan detta innebara svarigheter for
aktiedgare att avyttra sina aktier i Bolaget — dverhuvudtaget eller till ett pris som inte
innebar att avyttringen ger upphov till en kapitalférlust for aktiedgaren. Om dessa risker
intraffar skulle Bolagets modjligheter att anskaffa kapital kunna férsamras, vilket i
forlangningen  skulle  kunna medféra att Bolaget tvingas ansdka om
foretagsrekonstruktion eller konkurs.

NeoDynamics beddmer sannolikheten for att denna risk intraffar som medelhdg.

Ej sadkerstéllda tecknings- och garantiataganden

Bolaget har ingatt avtal om tecknings- och garantidtaganden motsvarande 100 % av
Erbjudandet (se avsnitten "Teckningsforbindelser” och "Garantidtaganden” for ytterligare
information). Dessa tecknings- och garantidtaganden har inte sakerstéllts genom
foérhandstransaktion, bankgaranti eller liknande, varfor det finns risk att atagandena, helt
eller delvis, inte kommer att infrias. Det finns exempelvis en risk att utlandska aktiedgare
som har lamnat teckningsférbindelser och garantidtaganden inte erhaller nddvandiga
tillstand for transferering av betalningsmedel fran utlandet till Sverige.

Det finns vidare en risk for att emissionsgaranter som lamnat garantidtaganden for att
sakerstalla Emissionen kan innebara att investeraren forfogar oOver roster som
Overskrider nagot av de gransvarden som anges i UDI-lagen. Emissionsgaranternas
fullgérande av sadan garanti kan i det fallet bli foremal fér en anmalan enligt UDI-lagen,
enligt vilken en investerare som investerar i ett foretag med skyddsvard verksamhet
behdver anmala vissa investeringar till ISP. Om fullgérandet av nagot av
emissionsgaranternas garantiataganden visar sig vara anmalningspliktiga finns det en
risk for att anmalan av transaktionen inte Iamnas utan atgard eller inte godkanns av ISP,
vilket kan leda till att garanten inte kan fullgéra sitt garantiatagande i tid eller 6ver huvud
taget. Om garantidtagandena inte fullgors i tid kan det inverka negativt pa Bolagets
rorelsekapital, vilket kan ha en negativ inverkan pa Bolagets finansiella stallning och
Bolagets majligheter att bedriva verksamheten enligt plan. Det finns aven en risk for att
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utebliven finansiering genom fullgérandet av garantiataganden resulterar i att Bolaget
forsatts i foretagsrekonstruktion eller i varsta fall konkurs.

Om tecknings- och garantidtagandena helt eller delvis inte infrias finns det en risk att
Bolaget erhaller en lagre emissionslikvid @dn berdknat. Detta skulle kunna leda till att
Bolaget tvingas revidera sin affarsplan och att Bolaget inte kan utveckla verksamheten i
planerad takt efter Erbjudandets genomférande. Detta skulle i sin tur kunna féranleda
helt eller delvis uteblivna intdkter samt dkade kostnader vilket skulle ha en negativ
inverkan pa Bolagets resultat.

NeoDynamics bedémer sannolikheten for att denna risk intraffar som hég hanforligt till
anmalningsplikt enligt UDI-lagen och lag i 6vrigt.
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INFORMATION OM VARDEPAPPREN

Allmén information om Bolagets aktier

Bolagets aktier ar foremal for handel pa First North Growth Market. Aktiens ISIN-kod &r
SE0021615655. Aktierna har emitterats enligt aktiebolagslagen och ar denominerade i
svenska kronor (SEK). Bolagets bolagsordning innehaller ett sa kallat
avstamningsforbehall. NeoDynamics ar ett publikt avstamningsbolag och Bolagets aktier
ar kontoférda i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument. Registret férs av
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Aktiedgare i Bolaget erhaller darfor
inga fysiska aktiebrev. Aktier som nyemitterats kommer att registreras i elektroniskt
format.

Emissionen

Den 2 februari 2024 beslutade bolagsstdmman i NeoDynamics att genomféra
Emissionen.

Emissionen avser teckning av aktier bestaende av aktier (ISIN-kod SE0021615655). For
mer information, se avsnittet "Villkor for Erbjudandet”.

Emissionen genomfors i enlighet med svensk ratt och valutan for Emissionen ar SEK.
Emissionen forvantas registreras av Bolagsverket omkring den 3 april 2024. Den angivna
tidpunkten for registrering ar preliminar och kan komma att andras.

Aktiedgares rattigheter
Raétt att delta och résta vid bolagsstémma

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna vid bolagsstdmma, ska dels vara upptagen i
utskrift eller annan framstéllning av hela aktieboken avseende férhallandena sex
bankdagar fore stamman, dels géra anmalan till Bolaget senast den dag som anges i
kallelsen till stamman. Sistnamnda dag far inte vara séndag, annan allman helgdag,
[6rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare an femte
vardagen fore stamman.

Varje aktie berattigar till en (1) rost pa bolagsstdmma. Varje rostberattigad far vid
bolagsstdmma rdsta for det fulla antalet av honom &agda och féretrddda aktier utan
begransning i réstratten.

Foretradesrétt till nya aktier

Aktiedgare har normalt féretradesratt till teckning av nya aktier, teckningsoptioner och
konvertibla skuldebrev i enlighet med aktiebolagslagen, savida inte bolagsstamman eller
styrelsen med stdéd av bolagsstdmmans bemyndigande beslutar om avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt.

Ratt till vinstutdelning och éverskott vid likvidation

Beslut om eventuell vinstutdelning fattas av bolagsstamman. Ratt till utdelning tillfaller
den, som vid av bolagsstdmman faststalld avstdmningsdag, ar registrerad som
aktiedgare i den av Euroclear férda aktieboken. Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till
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vinstutdelning. Vinstutdelning utbetalas normalt som ett kontant belopp per aktie, men
kan aven avse annat an pengar. Utbetalning av kontant utdelning sker genom Euroclears
forsorg. Avstamningsdagen for ratten att erhalla utdelning far inte infalla senare an dagen
fore nasta arsstamma. Om aktiedgare inte kan nas kvarstar aktieagarens fordran pa
utdelningsbeloppet mot Bolaget och begréansas endast genom regler om preskription. Vid
preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. Det finns inga restriktioner avseende
ratten till vinstutdelning for aktieagare bosatta utanfér Sverige.

Vid insolvens har aktiedgarna lagst senioritet i s& motto att Bolagets fordringsagare och
ovriga intressenter har foretrade vid fordelning av eventuella tillgangar.

Inlésen och konvertering

Bolagets bolagsordning innehaller inga bestammelser om inlésen eller konvertering.
Inldsen av aktier regleras i aktiebolagslagen, av vilken lag framgar i huvudsak féljande.
En aktiedgare som har mer an nio tiondelar av aktierna i Bolaget (majoritetsaktiedgaren)
har ratt att av de 6vriga aktiedgarna i Bolaget I0sa in aterstdende aktier i Bolaget. Den
vars aktier kan I6sas in har ratt att f& sina aktier inlésta av majoritetsdgaren. Om
I6senbeloppet ar tvistigt ska I6senbeloppet bestammas sa att det motsvarar det pris for
aktien som kan paraknas vid en férsaljning under normala férhallanden. Har ett yrkande
om inlésen av aktie foregatts av ett offentligt erbjudande om att férvarva samtliga aktier
som budgivaren inte redan innehar och har detta erbjudande antagits av mer an nio
tiondelar av de aktier som erbjudandet avser, ska I6senbeloppet motsvara det erbjudna
vederlaget, om inte sarskilda skal motiverar nagot annat.

Emissionsbemyndigande

Vid arsstamman den 23 maj 2023 beslutades att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen under tiden fram till nasta arsstamma, fatta beslut om att 6ka Bolagets
aktiekapital genom emission av nya aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler.
Emission ska ske med foretradesratt for Bolagets aktieagare.

Arsstamman den 23 maj 2023 beslutade &ven att bemyndiga styrelsen att, vid ett eller
flera tillfallen under tiden fram till nasta arsstdmma, fatta beslut om att 6ka Bolagets
aktiekapital genom emission av nya aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Styrelsen ska dock inte kunna fatta beslut om
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt som innebéar att aktiekapitalet kas med mer
an femtio (50) procent i forhallande till det aktiekapital som foreligger nar
emissionsbemyndigandet forsta gangen tas i ansprak.

Offentliga uppkopserbjudanden och tvangsinlosen

Vid offentliga  uppképserbjudanden tillampas Takeoverreglerna fér vissa
handelsplattformar ("Takeoverreglerna”) och Aktiemarknadsnamndens avgéranden och
besked rérande tolkning och tillampning av Takeoverreglerna och, i forekommande fall,
Aktiemarknadsnamndens avgdranden och besked om tolkning och tillampning av
Naringslivets Borskommittés  tidigare  gallande  "Regler om offentliga
uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden”. Om styrelsen eller verkstallande direktoren,
pa grund av information som harror fran den som avser att lamna ett offentligt
uppkdpserbjudande avseende aktier i Bolaget, har grundad anledning att anta att ett
sadant erbjudande ar nara forestadende, eller om ett sadant erbjudande har lamnats, far
Bolaget endast efter beslut av bolagsstamman vidta atgarder, sa kallade
forsvarsatgarder, som &ar agnade att forsamra forutsattningarna for erbjudandets
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[dmnande eller genomférande. Detta hindrar dock inte Bolaget fran att stka efter
alternativa erbjudanden.

| Takeoverreglerna finns dven bestdmmelser om obligatoriska uppképserbjudanden till
foljd av budplikt, av vilka framgar sammanfattningsvis foljande betraffande aktiedgarnas
rattigheter och skyldigheter. Erbjudandet ska omfatta alla aktier i Bolaget och innehélla
ett vederlagsalternativ som innebar att samtliga aktiedgare har ratt att fa kontant
betalning. Budgivaren ar skyldig att behandla alla innehavare av aktier med identiska
villkor lika. Acceptfristen for aktiedgarna far inte vara mindre an tre veckor. En aktiedgare
som har accepterat erbjudandet ar som utgangspunkt bunden av accepten.

Inldsen av aktier regleras inte i bolagsordningen utan i aktiebolagslagen, av vilken
framgar sammanfattningsvis foljande betraffande aktiedgarnas rattigheter och
skyldigheter. En aktiedgare som innehar mer an nio tiondelar av aktierna
(majoritetsaktiedgaren) har ratt att av de 6vriga aktiedgarna i bolaget I6sa in aterstaende
aktier. Den vars aktier kan I6sas in har ratt att fa sina aktier inlésta av
majoritetsaktiedgaren. Om I6senbeloppet ar tvistigt ska I6senbeloppet bestdmmas sa att
det motsvarar det pris for aktien som hade kunnat paréknas vid en forsaljning under
normala forhallanden. Har ett yrkande om inlésen av aktie foregatts av ett offentligt
erbjudande att forvarva samtliga aktier som budgivaren inte redan innehar och har detta
erbjudande antagits av agare till mer &n nio tiondelar av de aktier som erbjudandet avser,
ska l6senbeloppet motsvara det erbjudna vederlaget, om inte sarskilda skal motiverar
nagot annat.

Under det senaste och nuvarande rakenskapsaret har inga offentliga
uppkoépserbjudanden avseende Bolaget gjorts av nagon tredje part. Bolagets aktier ar
inte heller féremal for erbjudande som lamnats till f6ljd av budplikt, inldsenratt eller
I6sningsskyldighet.

Skatt

Skattelagstiftningen i respektive investerares medlemsstat och Bolagets
registreringsland kan komma att inverka pa inkomsterna fran vardepappren.

Regler om beskattning av eventuell kapitalvinst, liksom regler om kapitalforluster vid
avyttring av vardepapper, tillampas med beaktande av varje aktiedgares individuella
omstandigheter. Sarskilda skatteregler géller for vissa typer av skattskyldiga och for vissa
typer av investeringsformer. Varje innehavare av teckningsratter, BTA och aktier bor
darfor radfrdaga en skatteradgivare for att fa information om de sarskilda
skattekonsekvenser som kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillampligheten och
effekten av utlandska skatteregler och skatteavtal.
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VILLKOR FOR ERBJUDANDET

Erbjudandet

Bolagsstdmman beslutade den 2 februari 2024 att genomféra en nyemission av aktier
med foretradesratt for Bolagets aktiedgare.

Teckningskursen per aktie ar 1 SEK.

Erbjudandet omfattar hogst 25 360 828 aktier, motsvarande en emissionslikvid om cirka
25 MSEK fore emissionskostnader. Vid fullteckning 6kar Bolagets aktiekapital med hogst
10 144 331,20 SEK genom nyemission av hogst 25 360 828 aktier med féretradesratt for
befintliga aktieagare.

Utspadning

De befintliga aktiedgarna i Bolaget som inte tecknar aktier i Erbjudandet kommer under
aktuella forutsattningar att vidkdnnas en utspadning av sitt aktieinnehav. Fulltecknat
Erbjudande medfér en 6kning av antalet aktier i Bolaget med 25 360 828 aktier fran
7 245 951 aktier till hdgst 32 606 779 aktier, motsvarande en utspadning om cirka 78
procent av antalet aktier i Bolaget. Aktiedgare som valjer att inte delta i Erbjudandet har
mojlighet att kompensera sig ekonomiskt for utspadningen genom att salja sina
teckningsratter.

Foretradesratt till teckning

Den som pa avstamningsdagen den 28 februari 2024 ar registrerad som aktiedgare i den
av Euroclear for Bolagets rakning forda aktieboken har foretradesratt att teckna nya aktier
i Emissionen i relation till tidigare innehav, varvid en (1) befintlig aktie berattigar till sju (7)
teckningsratter. Tva (2) teckningsratter berattigar till teckning av en (1) aktie.

Teckningskurs

Teckningskursen for varje aktie ar 1 SEK.

Avstamningsdag

Avstamningsdag for ratt till deltagande i féretradesemissionen ar den 28 februari 2024.
Sista dag fér handel i Bolagets aktie med ratt till deltagande i Emissionen &r den
26 februari 2024. Forsta dag for handel i Bolagets aktie utan ratt till deltagande i
Emissionen ar den 27 februari 2024.

Teckningsperiod

Teckning av aktier ska ske under tiden fran och med den 1 mars 2024 till och med den
15 mars 2024. Efter teckningstidens utgang blir outnyttjade teckningsratter ogiltiga och
forlorar sitt varde. Outnyttjade teckningsratter bokas bort fran respektive aktieagares VP-
konto utan sarskild avisering fran Euroclear. Styrelsen i Bolaget forbehaller sig ratten att
forlanga teckningstiden. En eventuell férlangning kommer att offentliggoéras av Bolaget
genom pressmeddelande senast den 15 mars 2024.
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Handel med teckningsratter

Handel med teckningsratter dger rum pa Nasdaq First North Growth Market under
perioden den 1 mars 2024 till och med den 12 mars 2024. ISIN-kod for teckningsratterna
ar SE0021627411. Aktiedgare ska vanda sig direkt till sin bank eller annan forvaltare
med erforderliga tillstdnd for att genomféra kdp och forsaljning av teckningsratter.
Teckningsratter som forvarvas under ovan namnda handelsperiod ger, under
teckningstiden, samma ratt att teckna aktier som de teckningsratter aktieagare erhaller
baserat pa sitt innehav i Bolaget per avstamningsdagen. Erhalina teckningsratter maste
antingen anvandas for teckning av aktier senast den 15 mars 2024 eller avyttras senast
den 12 mars 2024 for att inte forfalla vardel6sa.

Direktregistrerade aktiedgare

Aktiedgare vars aktier i Bolaget pa avstamningsdagen den 28 februari 2024 ar
registrerade hos Euroclear, erhaller fortryckt emissionsredovisning med vidhdngande
inbetalningsavi. Information kommer att finnas tillganglig for nedladdning pa Hagberg &
Aneborns hemsida, https://hagberganeborn.se/ och pa Bolagets hemsida,
https://www.neodynamics.com/sv-se/. Den som ar upptagen i den i anslutning till
aktieboken sarskilt forda forteckning dver panthavare med flera, erhaller inte sadan
information som avses ovan utan underrattas separat. VP-avi med redovisning av
registreringen av teckningsratter pa aktiedgares VP-konto utséndes inte.

Forvaltarregistrerade aktiedgare

Aktiedgare vars aktier i Bolaget ar forvaltarregistrerade hos bank eller annan forvaltare
erhaller ingen emissionsredovisning eller anmalningssedel. Teckning och betalning ska
istallet ske i enlighet med anvisningar fran respektive bank eller forvaltare. Vanligen
observera att i det fall nyttjande av teckningsratter sker via en bank eller forvaltare bor
detta ske tidigt under teckningsperioden pa grund av att bankerna och forvaltarna kan
faststalla olika granser for sista dag for teckning.

Teckning med stod av foretradesratt

Teckning med stdd av foretradesratt ska ske genom samtidig kontant betalning senast
den 15 mars 2024. Teckning genom betalning ska géras antingen med den fortryckta
inbetalningsavi som bifogas emissionsredovisningen, eller genom sarskild
anmalningssedel:

1. Emissionsredovisning (fortryckt inbetalningsavi fran Euroclear)

| det fall samtliga pa avstamningsdagen erhallna teckningsratter 6nskas utnyttjas for
teckning ska endast den fortryckta inbetalningsavin anvandas som underlag for
teckning genom kontant betalning.

2. Sarskild anmalningssedel

| det fall ett annat antal teckningsratter utnyttjas an vad som framgar av den fortryckta
inbetalningsavin fran Euroclear ska den sarskilda anmalningssedeln anvandas.
Anmalan om teckning genom betalning ska ske i enlighet med de instruktioner som
anges pa den sarskilda anmalningssedeln. Den fortryckta inbetalningsavin fran
Euroclear ska darmed inte anvandas. Sarskild anmalningssedel kan bestallas fran
Hagberg & Aneborn via telefon eller e-post enligt nedan. Séarskild anmalningssedel
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ska vara Hagberg & Aneborn tillhanda senast kl. 15.00 den 15 mars 2024. Eventuell
anmalningssedel som sands med post bdr darfor avsandas i god tid fore sista
teckningsdagen. Endast en anmalningssedel per person eller juridisk person
kommer att beaktas. | det fall fler &n en anmalningssedel insdndes kommer enbart
den sist inkomna att beaktas. Ofullstdndig eller felaktigt ifylld sarskild
anmalningssedel kan komma att lAmnas utan avseende. Anmalan &r bindande.

Hagberg & Aneborn Fondkommision AB

Arende: NeoDynamics

Jungfrugatan 35

114 44 Stockholm

Telefon: 08-408 933 50

E-post: info@hagberganeborn.se (inskannad anmalningssedel)

Teckning utan foretradesratt

Teckning av aktier utan foretradesratt ska ske under samma period som teckning av
aktier med foretradesratt, det vill sdga fran och med den 1 mars 2024 till och med den
15 mars 2024.

Styrelsen i Bolaget forbehaller sig ratten att under alla omstandigheter férlanga
teckningstiden och tiden for betalning. En sadan férlangning ska meddelas senast sista
dagen i teckningsperioden och offentliggéras av Bolaget. Anmalan om teckning utan
foretradesratt sker genom att anmalningssedel fér teckning utan stéd av teckningsratter
ifylls, undertecknas och darefter skickas eller [dmnas till Hagberg & Aneborn med
kontaktuppgifter enligt ovan. Anmalningssedeln kan bestallas fran Hagberg & Aneborn
via telefon eller e-post enligt ovan. Anmalningssedeln kan aven laddas ned fran Bolagets
hemsida https://www.neodynamics.com/sv-se/. Anmalningssedeln ska vara Hagberg &
Aneborn tillhanda senast kl. 15.00 den 15 mars 2024. Anmalningssedel som sands med
post bor darfér avsandas i god tid fore sista teckningsdagen. Det ar endast tillatet att
sanda in en (1) anmalningssedel for teckning utan stdd av teckningsratter. For det fall fler
an en anmalningssedel insdndes kommer enbart den sist inkomna att beaktas.
Ofullstandig eller felaktigt ifylld anmalningssedel kan komma att [amnas utan avseende.
Anmalan ar bindande. Observera att de aktiedgare som har sitt innehav
forvaltarregistrerat ska anmala teckning utan féretrade till sin forvaltare enligt dennes
rutiner.

For forvaltarregistrerade aktiedgare ska anmalan om teckning av aktier utan
foretradesratt goras till respektive forvaltare och i enlighet med instruktioner fran denne,
eller om innehavet ar registrerat hos flera forvaltare, fran envar av dessa. For att kunna
aberopa subsidiar foretradesratt kravs det att teckningen utfors via forvaltaren da det
annars inte finns ndgon majlighet att identifiera en viss tecknare som tecknat aktier saval
med som utan stdd av teckningsratter.

Teckning fran konton som omfattas av specifika regler

Observera att den som har en depa med specifika regler for vardepapperstransaktioner,
exempelvis investeringssparkonto (ISK) eller kapitalférsakringskonto (KF), maste
kontrollera med den bank eller forvaltare som for kontot, om férvarv av vardepapper inom
ramen for erbjudandet ar mojligt. Anmalan ska i sa fall goras i samférstand med den
bank/férvaltare som for kontot.

Tilldelning vid teckning utan foretradesratt
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For det fall inte samtliga aktier tecknas med foretradesratt enligt ovan ska styrelsen, inom
ramen for Emissionens hdégsta belopp, besluta om tilldelning av aktier till annan som
tecknat aktier utan stdd av féretradesratt samt besluta hur fordelning mellan tecknare
darvid ska ske.

| férsta hand ska tilldelning av aktier som tecknats utan stéd av teckningsratter ske till
sadana tecknare som &ven har tecknat aktier med stdd av teckningsratter, oavsett om
tecknaren var aktiedgare pa avstamningsdagen eller inte, och for det fall tilldelning till
dessa inte kan ske fullt ut, ska tilldelning ske pro rata i férhallande till det antal
teckningsratter som utnyttjats for teckning av aktier och, i den man detta inte kan ske,
genom lottning.

| andra hand ska tilldelning av aktier som tecknats utan stdd av teckningsratter ske till
andra som tecknat aktier utan stdd av teckningsratter, och for det fall tilldelning till dessa
inte kan ske fullt ut ska tilldelning ske pro rata i férhallande till det antal aktier som var
och en tecknat och, i den man detta inte kan ske, genom lottning.

| tredje hand ska tilldelning av aktier som tecknats utan stéd av teckningsratter ske till
emissionsgaranterna i forhallande till storleken av de stéllda garantiatagandena, och i
den man detta inte kan ske, genom lottning.

Tilldelning av aktier som skulle innebadra att investerarens férfogande Over roster
Overskrider nagot av gransvardena enligt UDI-lagen, med undantag for aktier som
forvarvas av foretradesratt i forhallande till det antal aktier som investeraren ager,
villkoras av att investeringen har anmailts till och godkants eller lamnats utan atgard av
ISP.

Besked om tilldelning av aktier tecknade utan foretradesratt

Besked om eventuell tilldelning av aktier, tecknade utan foretradesratt, ldmnas genom
oversandande av tilldelningsbesked i form av en avrakningsnota via e-post.
Avrakningsnotor beraknas skickas ut snarast efter avslutad teckningsperiod och likvid
ska enligt instruktion pa avrakningsnotan erlaggas senast tre bankdagar darefter. Notera
att det inte finns nagon majlighet att dra beloppet fran angivet VP-konto eller depa.
Erlaggs inte likvid i ratt tid kan aktier komma att overlatas till annan. Skulle
forsaljningspriset vid sddan Overlatelse komma att understiga priset enligt Erbjudandet,
kan den som ursprungligen erhallit tilldelning av dessa aktier komma att fa svara for hela
eller del av mellanskillnaden. Nagot meddelande Idmnas inte till den som inte tilldelas
aktier.

Aktieagare bosatta i utlandet

Aktiedgare bosatta utanfér Sverige (avser dock inte aktiedgare bosatta i USA, Australien,
Japan, Kanada, Nya Zeeland, Sydafrika, Hong Kong, Schweiz, Singapore, Sydkorea
eller andra lander dar deltagande forutsatter prospekt, ytterligare memorandum,
registrering eller andra atgarder an de som féljer av svensk ratt) och vilka ager ratt att
teckna Aktier i Emissionen, kan vanda sig till Hagberg & Aneborn for information om
teckning och betalning.

Pa grund av restriktioner i vardepapperslagstiftningen i USA, Australien, Japan, Kanada,
Nya Zeeland, Sydafrika, Hong Kong, Schweiz, Singapore, Sydkorea eller andra lander
dar deltagande forutsatter prospekt, ytterligare memorandum registrering eller andra
atgarder an de som foljer av svensk ratt, kommer inga teckningsratter att erbjudas
innehavare av aktier i Bolaget med registrerade adresser i nagot av dessa lander. |
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enlighet darmed riktas inget erbjudande att teckna aktier i Bolaget till aktieagare i dessa
l&nder.

Betald tecknad aktie (BTA)

Teckning genom betalning registreras hos Euroclear sa snart detta kan ske, vilket
normalt innebdr nagra bankdagar efter betalning. Darefter erhaller direktregistrerad
tecknare av aktier en VP-avi med bekraftelse pa att inbokning av betalda tecknade aktier
(BTA) skett pa tecknarens VP-konto. Tecknade aktier ar bokférda som BTA pa VP-kontot
till dess att Emissionen registrerats hos Bolagsverket vilket berdknas ske vecka 14, 2024.

Aktiedgare vilka har sitt innehav av aktier i Bolaget pa depa hos bank eller férvaltare
erhaller information fran respektive forvaltare.

| enlighet med aktiebolagslagen far under vissa forutsattningar del av
foretrddesemissionen registreras vid Bolagsverket. Om denna mdjlighet il
delregistrering utnyttjas i Emissionen, kommer flera serier av BTA komma att utfardas
varvid den férsta serien bendmns "BTA 17 i Euroclear. BTA 1 kommer att omvandias till
aktier sa snart en forsta eventuell delregistrering skett. En andra serie av BTA ("BTA 2”)
kommer att utfardas for teckning vilken skett vid sadan tidpunkt att tecknade aktier inte
kunnat inkluderas i den forsta delregistreringen och omvandlas till aktier s& snart
foretradesemissionen slutgiltigt registrerats hos Bolagsverket och omvandlats till aktier
vilket berdknas ske omkring vecka 15, 2024, med reservation for eventuella aktier som
tilldelats villkorade av anmalan till och godkannande, eller lamnade utan atgard av ISP.

Handel med BTA

Handel med BTA &ager rum pa Nasdaq First North Growth Market fran och med den
1 mars 2024 fram till dess att Emissionen registrerats hos Bolagsverket. Tecknade aktier
ar bokférda som BTA pa tecknarens VP-konto eller depa till dess att Emissionen blivit
registrerad hos Bolagsverket, vilket, for aktier som tecknats med stdd av foretradesratt,
beraknas ske omkring den 3 april 2024. ISIN-koden for BTA ar SE0021627429.

Leverans av aktier

Sa snart emissionen registrerats vid Bolagsverket, vilket berdknas ske omkring den
3 april 2024, ombokas BTA till aktier utan sarskild avisering fran Euroclear. Observera
att Emissionen kan komma att delregistreras hos Bolagsverket.

Offentliggodrande av utfallet i Emissionen

Utfallet i Emissionen offentliggérs genom pressmeddelande, vilket planeras att ske den
19 mars 2024, eller snarast majligt efter att teckningstiden har avslutats.

Handel i aktien

Bolagets aktier ar upptagna till handel pa Nasdaq First North Growth Market. Aktierna
handlas under kortnamnet "NEOD” och har ISIN-kod SE0021615655. De nya aktierna
tas upp till handel i samband med omvandling av BTA till aktier.

Tillamplig lagstiftning
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Aktierna ges ut i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) och regleras av svensk ratt.

Ratt till utdelning

De nya aktierna medfor ratt till vinstutdelning forsta gadngen pa den avstdmningsdag for
utdelning som infaller narmast efter att de nya aktierna har registrerats vid Bolagsverket
och tagits in i den av Euroclear férda aktieboken. Utdelning, om nagon, betalas efter
beslut av bolagsstdmma. Utbetalning kommer att administreras av Euroclear eller, for
forvaltarregistrerade innehav, i enlighet med respektive forvaltares rutiner.

Teckningsforbindelser

Bolaget har erhallit teckningsforbindelser fran ett antal befintliga aktiedgare, vilka anges
i tabellen nedan, om sammanlagt cirka 10,1 MSEK, motsvarande cirka 39,78 procent av
Erbjudandet. Nagon ersattning for lamnade teckningsforbindelser utgar inte. Nedan
angivna teckningsforbindelser ingicks i januari — februari 2024. Samtliga investerare som
har lamnat teckningsforbindelser ar garanterade full tilldelning i enlighet med respektive
atagande. | syfte att finansiera verksamheten fram tills att Emissionen har slutférts har
Bolaget upptagit brygglan fran en av Bolagets aktiedgare Salénterprise AB, om totalt 25
MSEK. Upp till 15 MSEK av brygglanet med Salénterprise AB kan kvittas mot aktier i
Emissionen.

Garantiataganden

Bolaget har erhallit garantiataganden fran den befintliga aktiedgare Salénterprise AB, om
cirka 25 MSEK, motsvarande 100 procent av Erbjudandet. Nagon ersattning fér lamnade
garantiataganden utgar inte. Nedan angivet garantiatagande ingicks i december 2023.
Genom garantiatagandet forpliktigar sig Salénterprise AB gentemot Bolaget, i den
utstrackning Emissionen inte tecknas i sin helhet, att teckna de aktier som inte tecknats
i Emissionen upp till ett belopp motsvarande 100 procent av Erbjudandet.
Garantiatagandet har inte sakerstallts via forhandstransaktion, bankgaranti eller
liknande, varfor det finns risk att atagandet, helt eller delvis, inte kommer att infrias.

| syfte att finansiera verksamheten fram tills att Emissionen har slutférts har Bolaget
upptagit brygglan fran Bolagets aktieagare Salénterprise AB, om totalt 25 MSEK. Upp till
15 MSEK av brygglanet med Salénterprise AB kan kvittas mot aktier i Emissionen.

| nedanstaende tabell anges information om teckningsférbindelser och garantidtaganden
som Bolaget har erhallit i samband med Erbjudandet. Samtliga belopp anges i SEK.

Tecknings- Toppgaranti- Andel av

forbindelse atagande Summa Erbjudandet
Namn (SEK) (SEK) (SEK) (%)
Salénterprise AB") 226 537 15270755% 15497 291 61,11
Gryningskust Holding 8 332 296 0 8 332 296 32,85
AB2
Rentability Sweden AB 1007 346 0 1007 346 3,97
Claes Pettersson 237 977 0 237 977 0,94

% Det angivna beloppet fér toppgarantiatagandet férutséatter att samtliga teckningsférbindelser infrias i sin helhet.
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Anna Eriksrud 134 017 0 134 017 0,53

Magnus Olsen 93 100 0 93 100 0,37
Kai-Uwe Schassberger 58 800 0 58 800 0,23
Summa 10 090 073 15270755 25360 828 100 %
Andel av Erbjudandet 39,78% 60,21% 100 % 100 %

*Fysiska personer som har ingatt tecknings- och/eller garantiataganden kan néas via
Bolagets adress, Lejonvédgen 14, 181 32 Lidingé.

) Box 14237, 104 40 Stockholm
2) c/o Gryningskust Mailbox 3923, 111 74 Stockholm

Den fullstandiga tilldelningen av 16 348 143 aktier som Salénterprise AB atagit sig att
teckna for det fall att Fértradesemissionen inte tecknats till fullo, ar villkorat av att ISP
godkanner eller lamnar anmalan under UDI-lagen utan atgard. Till dess ISP godkant eller
lAmnat anmalan utan atgard kommer Salénterprise AB tilldelas aktier motsvarande hogst
9,99 procent av antalet aktier i Bolaget. Aterstaende del av atagandet tilldelas efter att
ISP godkant eller Iamnat anmalan utan atgard.

Emissionsinstitut

Hagberg & Aneborn agerar emissionsinstitut i samband med Emissionen.

Viktig information angaende NID och LEI

Enligt Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU om marknader for finansiella
instrument behdver alla investerare fran och med den 3 januari 2018 ha en global
identifieringskod fér att kunna genomféra en vardepapperstransaktion. Dessa krav
medfdr att juridiska personer behdver ansbka om registrering av LEI-kod (Legal Entity
Identifier) och att fysiska personer behdver ta reda pa sitt NID-nummer (Nationellt ID eller
National Client Identifier) for att kunna teckna aktier i Erbjudandet. Observera att det ar
aktietecknarens juridiska status som avgdér om en LEI-kod eller ett NID-nummer behdvs.
Juridiska personer som behdver skaffa en LEI-kod kan vanda sig till nagon av de
leverantorer som finns pa marknaden. Instruktioner for det globala LEI-systemet finns pa
Global Legal Entity Identifier Foundations webbplats, https://www.gleif.org/en/about-
lei/get-an-lei-find-lei-issuing-organizations. For fysiska personer som har enbart svenskt
medborgarskap bestar NID-numret av landskoden "SE” féljt av personens tolvsiffriga
personnummer. Om personen i fraga har flera eller nagot annat an svenskt
medborgarskap kan NID-numret besta av andra bokstavs- och/eller sifferkombinationer.

De som avser teckna aktier i Erbjudandet uppmanas att ansGka om registrering av en
LEI-kod (juridiska personer) eller ta reda pa sitt NID-nummer (fysiska personer) i god tid
da denna information behdver anges pa anmalningssedeln vid inlamnandet.

Ovrigt

Styrelsen ar befullmaktigad att besluta om de smarre justeringar som erfordras for
registrering av Emissionen vid Bolagsverket och Euroclear. Med smarre justeringar
avses justeringar av mindre omfattning, sdsom stavfel och andra skrivfel, som kan utgdra
hinder for registrering hos Bolagsverket eller Euroclear.

Styrelsen har inte ratt att aterkalla Erbjudandet.
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For det fall ett for stort belopp betalats in av en tecknare for aktier kommer Gverskjutande
belopp att aterbetalas, dock att belopp understigande 100 SEK inte aterbetalas.
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FORETAGSSTYRNING

Styrelse

Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av lagst fyra och hogst atta ledaméter,
med hogst tvd suppleanter. Per dagen fér Memorandumet bestar styrelsen av fyra
ledaméter utan suppleanter. Styrelsens ledamdter ar valda for tiden intill nasta

arsstamma.
Namn Befattning Oberoende i Oberoende i Innehav®®
forhallande till forhallande till
Bolaget och Bolagets storre
bolagsledning aktieagare
Ingrid Salén  Styrelse- Ja Ja 28 781 308
ordférande aktier", 0
tecknings-
optioner
Carina Bolin  Styrelse- Ja Ja 390 240 aktier,
ledamot 146 340
tecknings-
optioner
Matthew E. Styrelse- Nej Ja 0 aktier, 0
Colpoys, Jr. ledamot tecknings-
optioner
Claes Styrelse- Ja Ja 6 799 352
Pettersson ledamot aktier,
2914 008
tecknings-
optioner

) Ags indirekt via helagt bolag.

Ingrid Salén

Styrelseordférande

Fodd: 1968

Utbildning: Civilingenjor, Linkdpings universitet

Erfarenhet: Ingrid Salén har tidigare innehaft olika positioner inom Scania CV AB,
inbegripet Global Purchasing. Vidare har Ingrid Salén innehaft rollen som Director of
Sourcing and Supplier Management pa Maquet Critical Care AB.

% Innehaven speglar dgarférhallanden per den 31 januari 2024.
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Pagaende uppdrag: Ingrid Salén ar styrelseordférande i Garpco Aktiebolag, Vividye AB
och Developeration AB samt styrelseledamot i RentAbility Sweden AB, Rentability
Konsult AB och Investment AB Transocean.

Carina Bolin

Styrelseledamot

Fodd: 1961

Utbildning: Jur.kand., Uppsala universitet

Erfarenhet: Carina Bolin har nara 35 ars erfarenhet av juridiskt arbete, varav 30 ar inom
internationellt verksamma organisationer. Carina Bolin har tidigare varit chefsjurist for
bolag inom life science-sektorn, sasom Olink Proteomics och Q-Med/Galderma.

Pagaende uppdrag: Carina Bolin ar styrelseledamot i C. Bolin Konsult AB och delagare
i Academicum Utbildning & Bemanning AB.

Matthew E. Colpoys, Jr.

Styrelseledamot

Fodd: 1961

Utbildning: Bachelor of Science, Canisus College

Erfarenhet: Matthew E. Colpoys, Jr. har dver 35 ars erfarenhet fran lakemedelsindustrin
och har innehaft positioner inom forsaljning och affarsutveckling i ledningspositioner hos
Genentech, Pharmacia, Neurex och Insmed m.fl.

Pagaende uppdrag: Matthew E. Colpoys, Jr. ar verkstallande direktor i NeoDynamics,
Inc., Vicora, Inc. och Ampullae, Inc. Vidare ar Matthew E. Colpoys Jr. Management of
Investments i Egret Healthcare Ventures, LLC.

Claes Pettersson

Styrelseledamot

Fodd: 1953

Utbildning: Akademisk bakgrund i maskinteknik och ekonomi, Linkdpings universitet

Erfarenhet: Claes Pettersson har mer an 40 ars erfarenhet av att i ledande befattningar
eller genom styrelsearbete driva och utveckla bolag inom bl.a. medicinteknik,
tillverkningsindustri och mjukvaruindustri.

Pagaende uppdrag: Claes Pettersson &r styrelseordférande i Energicenter i Ost AB,
Nagot bra AB och Skdlhammar & Mansson Brunnsborrning AB samt styrelseledamot i
Onslip Cloud AB och Onslip Holding AB.

Ledande befattningshavare

48



Namn

Befattning

Innehav?¢

Anna Eriksrud

Aaron Wong

Magnus Olsen

Kai-Uwe Schassburger

Anna Eriksrud
Verkstéllande direktér

Fodd: 1958

Verkstallande direktor

Chief Financial Officer

Chief Development Officer
och Chief Operating
Officer

Director Clinical
Development & Medical
Affairs

3 829 070 aktier och
1641030
teckningsoptioner

1 400 000 aktier och
600 000 teckningsoptioner

2 660 000 aktier och
1140 000
teckningsoptioner

1 680 000 aktier och
947 469 teckningsoptioner

Utbildning: Internationell civilekonom, Uppsala universitet

Erfarenhet: Anna Eriksrud har 6ver 25 ars internationell erfarenhet fran ledande
positioner i lakemedels- och medicinteknikféretag.

Pagaende uppdrag: Anna Eriksrud ar styrelseordférande i Prosperum Vitae AB,
styrelseledamot i AcuCort AB och Eriksrud Invest AB samt styrelsesuppleant i Solevita
Consulting AB och Kristina Billberg Consulting AB.

Aaron Wong
Chief Financial Officer
Fodd: 1984

Utbildning: Ekonomie kandidatexamen i redovisning och ekonomi, De Montfort
University

Erfarenhet: Aaron Wong har sju ars erfarenhet fran internationell bank- och
finansverksamhet samt fyra ars erfarenhet fran life science och medtech, senast som
CFO i ADDvise Group.

Pagaende uppdrag: Aaron Wong ar styrelsesuppleant i Awe Consulting AB.

Ovriga befattningshavare

Magnus Olsen

Chief Development Officer och Chief Operating Officer

% Innehaven speglar dgarférhallanden per den 31 januari 2024.
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Fodd: 1977
Utbildning: Civilingenjor, Linkdpings universitet

Erfarenhet: Magnus Olsen har o6ver 20 ars erfarenhet av medicinteknisk
produktutveckling och tillverkning i bade stora och sma internationella bolag. Har lang
erfarenhet av projektledning, samt affars- & processutveckling bade i Sverige och USA.

Pagaende uppdrag: Magnus Olsen &ar verkstallande direktdr och styrelseledamot i
Szafran Biposy AB, styrelseledamot i AC Leif Johansson AB samt styrelsesuppleant i
Abra Import Aktiebolag och LKT i Norrkdping AB.

Kai-Uwe Schassburger

Director Clinical Development & Medical Affairs

Fodd: 1985

Utbildning: Doktorsexamen i medicinsk vetenskap, Karolinska Institutet

Erfarenhet: Kai-Uwe Schassburger har 6ver 10 ars erfarenhet av forskning och
utveckling samt klinisk validering i interventionell radiologi fran akademisk och industriell
miljo.

Pagaende uppdrag: Kai-Uwe Schassburger har inga andra pagaende uppdrag.

Ersattning och formaner
Styrelse

Arvode till bolagsstdammovalda styrelseledamoéter beslutas av bolagsstamman. Vid
arsstamman den 23 maj 2023 beslutades att vardera av de ordinarie ledamdéterna ska
erhalla ett arvode om 125 000 kronor och att ordféranden ska erhalla 200 000 kronor.

Det foreligger inga avtal varigenom nagon styrelseledamot ar beréattigad till ersattning vid
upphérande av uppdraget och Bolaget har inga avsatta eller upplupna belopp for
pensioner eller liknande férmaner efter styrelseledamots avtradande av uppdrag.

Nedanstaende tabell visar de ersattningar som styrelseledamaéter har erhallit avseende
rakenskapsaret 2022.

Styrelsearvode Konsultarvode Summa
Ingrid Salén 200 000 0 200 000
Carina Bolin 125 000 0 125 000
Matthew E. 125 000 599 072" 724 072
Colpoys, Jr.
Claes Pettersson 125 000 0 125 000
Jie Bao? 125 000 0 125 000
Xiao-Jun Xu? 125 000 150 000 275 000
Summa 825 000 749 072 1574 072

) Via Galileo Consulting avseende arbete som CEO i NeoDynamic, Inc.
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2) Avgick som styrelseledamot i februari 2023

Ledande befattningshavare

Nedanstaende tabell visar de ersattningar som ledande befattningshavare har erhallit
avseende rakenskapsaret 2022. Rorlig ersattning har betalats ut under ett bonusprogram
som omfattar de ledande befattningshavarna. Vid rakenskapsarets bérjan beslutade
styrelsen om vissa specifika kriterier for bonus som huvudsakligen relaterade till Bolagets
finansiering, verksamhetsutveckling och ledning. Vid rakenskapsarets slut utvarderade
styrelsen i vilken utstrackning bonuskriterierna hade uppfyllts och beslutade med
beaktande av detta om utbetalning av bonus med de belopp som framgar av tabellen
nedan.

Rorlig Konsult- Avgangs-
Lon ersattning Pension arvode vederlag Summa
Anna Eriksrud 1560 000 260 000 409 344 0 0 2229 344
Ovriga ledande 2260 339 168 300 165660 2762014 0 5356 313
befattningshavare
(3 st)
Summa 3 820 339 428 300 575004 2762014 0 7 585 657

Ovriga upplysningar

Samtliga styrelseledamodter och ledande befattningshavare kan nas via Bolaget pa
adress Lejonvagen 14, 181 32 Lidingo.

Ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare har under de senaste fem aren
doémts i bedragerirelaterade mal, officiellt bundits vid och/eller blivit féremal for paféljd for
brott av reglerings- eller tillsynsmyndighet, eller forbjudits av domstol att vara medlem i
en emittents forvaltnings-, lednings eller tillsynsorgan eller att utdva ledande eller
overgripande funktioner hos en emittent.

Det finns inga familjerelationer mellan Bolagets styrelseledaméter eller mellan Bolagets
ledande befattningshavare eller mellan & ena sidan Bolagets styrelseledaméter och &
andra sidan Bolagets ledande befattningshavare.
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FINANSIELL INFORMATION OCH NYCKELTAL

Historisk finansiell information m.m.

Informationen i Memorandumet ska lasas tilsammans med NeoDynamics reviderade
arsredovisningar for rakenskapsaren 2021 och 2022, inklusive tillhérande noter och
revisionsberattelser, samt NeoDynamics oreviderade bokslutskommuniké for
rakenskapsaret 2023, vilka inforlivas i Memorandumet genom hanvisning och darmed
utgér del av Memorandumet. Angivna rakenskaper har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen (1995:1554) och Arsredovisning och koncernredovisning K3
(BFNAR 2012:1).

Hanvisning till ovan ndmnda rapporter gors enligt féljande.

e Arsredovisning fér rakenskapsaret 202137: férandring i eget kapital (sida 19),
nyckeltal (sida 19), resultatrakning (sida 20), balansrékning (sidorna 21-22),
kassaflédesanalys (sida 23), noter (sidorna 24-29), redovisningsprinciper
(sidorna 24-25) och revisionsberattelse (sidorna 31-32).

e Arsredovisning fér rakenskapsaret 202238: férandring i eget kapital (sida 21),
nyckeltal (sida 20-21), Koncernens resultatrdkning (sida 22), Koncernens
balansrakning (sidorna 23-24), Koncernens kassaflédesanalys (sida 25), noter
(sidorna 30-43), redovisningsprinciper (sidorna 30-31) och revisionsberattelse
(sidorna 45-47).

e Bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2023%°: férandring i eget kapital (sida 8),
nyckeltal (sida 11), Koncernens resultatrdkning (sida 6), Koncernens
balansrakning (sida 7), Koncernens kassaflodesanalys (sida 9) och
redovisningsprinciper (sida 4).

Om inget annat uttryckligen anges, har ingen information i Memorandumet reviderats
eller granskats av NeoDynamics revisor. Bolagets rakenskapsar I6per fran och med den
1 januari till och med den 31 december.

Bolagets revisor har angivit féljande i revisionsberattelsen till arsredovisningen for
rakenskapsaret 2022. Jag vill fasta uppmarksamheten pa forvaltningsberattelsen under
avsnitt “Finansiering och kapitalbehov”, varav framgar att bolagets nuvarande
finansiering racker fram till juni 2023. Vid tillfallet for arsredovisningens signering finns
inte nagon finansiering sakrad fér de kommande 12 manaderna, dock har NeoDynamics
ett pagaende aktivt arbete med att framskaffa nytt kapital. Med tanke pa att finansieringen
inte ar sakrad for 12 manader framat sa finns det en vasentlig osakerhetsfaktor som kan
leda till betydande tvivel om Bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Jag har inte
modifierat mina uttalanden pa grund av detta.

Nyckeltal

Nedanstaende nyckeltal har hamtats fran Bolagets arsredovisningar for rakenskapsaren
2021 och 2022. Nyckeltal for rakenskapsaret 2021 har hamtats fran arsredovisningen for
rakenskapsaret 2022 for jamférbara nyckeltal avseende Koncernen.

37 Arsredovisning for riakenskapsaret 2021 finns tillganglig pa https://www.neodynamics.com/sv-se/rapporter, genom att
klicka pa lanken "Arsredovisning 2021 och revisionsberattelse 2021" under rubriken "Arsredovisningar".
3 Arsredovisning for riakenskapsaret 2022 finns tillganglig pa https://www.neodynamics.com/sv-se/rapporter, genom att
klicka pa lanken "Arsredovisning 2022 och revisionsberéttelse 2022" under rubriken "Arsredovisningar”.
https://www.neodynamics.com/sv-se/rapporter, lanken “Bokslutskommuniké 2023” under rubriken “Finansiella rapporter”.
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2021-01-01 2022-01-01

2021-12-31 2022-12-31
Nettoomsattning (TSEK) 1162 135
Summa tillgangar 108 054 93 489
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) -70 -86
Avkastning pa eget kapital (%) -70 -88
Soliditet (%) 90 90
Skuldsattningsgrad (%) 10 10

| nedanstaende tabell redovisas ingaende varden for berakning av avkastning pa

sysselsatt kapital.

2021-01-01 2022-01-01
2021-12-31 2022-12-31
Roérelseresultat (TSEK) -68 552 -73 231
Finansiella intakter (TSEK) 0 103
Sysselsatt kapital (TSEK) 98 043 85 071
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) -70 -86

Definitioner av nyckeltal

Nettoomsattning

Summan av férsaljningsintakter av varor och tjanster med
avdrag for lamnade rabatter, moms och annan skatt som ar
knuten till férsaljningen.

Nyckeltalet visar Over tid hur Bolagets sammanlagda
forsaljningsintakter utvecklas.

Summa tillgangar

Bolagets samlade tillgangar.

Nyckeltalet ar avsett att ge en bild av vad foretagets tillgangar
och skulder uppgar till.

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Rorelseresultat plus finansiella intdkter i procent av sysselsatt
kapital. Sysselsatt kapital definieras som totala tillgangar med
avdrag for rantefria skulder.

Nyckeltalet anger foretagets Ionsamhet i forhallande till externt
finansierat kapital och eget kapital.
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Avkastning pa eget
kapital

Resultat efter finansiella poster i procent av eget kapital.

NeoDynamics anvander sig av det alternativa nyckeltalet
avkastning pa eget kapital eftersom det illustrerar Bolagets
avkastning pa agarnas investeringar.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutning.

NeoDynamics anvander sig av det alternativa nyckeltalet
soliditet eftersom det visar hur stor del av tillgangarna som
finansierats via eget kapital och darmed tydliggér Bolagets
finansiella styrka.

Skuldsattningsgrad

Avsattningar och skulder inklusive uppskjuten skatteskuld i
relation till eget kapital.

Nyckeltalet visar &ver tid hur skuldsattningen i Bolaget
utvecklas.

Sysselsatt kapital

Totala tillgangar minskade med icke rantebarande skulder.
Nyckeltalet anger den del av foretagets tillgangar som
finansierats av rantekrdvande kapital via foretagets egna kapital
eller rantebarande skulder.

Harledning av alternativa nyckeltal

2021-01-01 2022-01-01

Belopp i TSEK 2021-12-31 2022-12-31
i. Rorelseresultat -68 552 -73 231
+ Finansiella intakter 0 103
-68 552 -73 128

ii. Balansomslutning 108 054 93 489
- Icke rantebarande skulder 10 011 8418

98 043 85071

i/ii -68 552 -73 128
98 043 85 071

Avkastning pa sysselsatt kapital (%) -70 -86
Resultat efter finansiella poster -68 553 -74 515
ljusterat eget kapital 97 476 84 571
Avkastning pa eget kapital (%) -70 -88
Justerat eget kapital 97 476 84 571
/ Balansomslutning 108 054 93 489
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Soliditet (%) 90 90

Skulder 10 011 8418
/ Justerat eget kapital 97 476 84 571
Skuldsattningsgrad 10 10

Utdelningspolicy

Bolaget har inte antagit ndgon utdelningspolicy och har inte beslutat om nagon utdelning
under perioden som omfattas av den historiska finansiella informationen i
Memorandumet. Bolagets styrelse har fér narvarande inte nagon avsikt att foresla att
nagon utdelning Iamnas. Om Bolagets resultat och finansiella stallning s& medger, kan
framtida utdelningar bli aktuellt.

Betydande forandringar efter den 31 december 2023

Foljande betydande férandringar av Bolagets finansiella stéllning, resultatet eller stallning
pa marknaden har skett efter den 31 december 2023 fram till dagen for Memorandumet:

e Bolaget har ingatt brygglaneavtal med Salénterprise AB om lamnande av
brygglan om totalt 25 miljoner kronor. Brygglaneavtalet ersatter tidigare
brygglaneavtal mellan Salénterprise AB och Bolaget.
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LEGALA FRAGOR OCH AGARFORHALLANDEN

Aktiekapital

Registrerat aktiekapital uppgick per dagen fér Memorandumet till 12 499 265,475 SEK
fordelat pa 7 245 951 aktier. Aktiens kvotvarde ar 1,725 SEK.40

Varje aktie berattigar till en (1) rést och ger ratt till samma andel av Bolagets vinstmedel
och eget kapital. Aktierna har emitterats enligt aktiebolagslagen (2005:551) och ar
denominerade i svenska kronor. Samtliga aktier ar fullt betalda.

Optionsprogram och konvertibler

Per dagen for Memorandumet har Bolaget tre aktiebaserade incitamentsprogram. Vid
utnyttjande av samtliga utgivna teckningsoptioner i programmen kommer antalet aktier
och roster i Bolaget att 6ka med sammanlagt 3 022 396 (dock med forbehall fér eventuell
omrakning enligt respektive programs optionsvillkor).

Teckningsoptioner av serie 2022/2025

Bolagsstdmman i Bolaget beslutade den 25 februari 2022 att inféra ett
incitamentsprogram avsett for Bolagets och dess dotterbolags anstallda och &vriga
nyckelpersoner genom en riktad emission av hogst 2 640 000 teckningsoptioner. Med
anledning av en foéretradesemission som Bolaget beslutade om den 22 juni 2023, samt
en sammanlaggning av Bolagets aktier som Bolaget beslutade om den 2 februari 2024,
har en omrakning skett av incitamentsprogrammets optionsvillkor. Detta innebar att vid
fullt utnyttjande av teckningsoptionerna kommer Bolagets aktiekapital att éka med
136 620 SEK.4

Teckningsoptionerna kan utnyttjas for teckning av aktier fran och med den 17 februari
2025 till och med den 17 maj 2025. Varje teckningsoption beréattigar till teckning av en ny
aktie i Bolaget till en teckningskurs som motsvarar 150 % av den volymvagda
genomsnittskursen for Bolagets aktie pa Spotlight Stock Market under de tio
handelsdagar som narmast foregar bolagsstamman. Teckningskursen ska avrundas fill
narmast hela ore, varvid 0,50 6re ska avrundas uppat. Aktie som tillkommit pa& grund av
nyteckning medfor ratt till vinstutdelning férsta gangen pa den avstamningsdag for
utdelning som infaller narmast efter det att nyteckningen har registrerats hos
Bolagsverket och aktierna forts in i aktieboken hos Euroclear.

En forutsattning for tilldelning av teckningsoptioner ar att den teckningsberattigade vid
tidpunkten for tilldelning av teckningsoptioner ar anstalld i, eller har ett konsultuppdrag
for, Bolaget eller ett dotterbolag och varken sjélv sagt upp sig fran sin anstallning/sitt
uppdrag eller blivit uppsagd. Med anstdlld jamstélls person som har traffat
anstallningsavtal med Bolaget men annu inte tilltratt sin anstdlining. Ytterligare
forutsattningar ar att teckning av teckningsoptioner lagligen kan ske samt att deltagaren
senast samtidigt med teckning har traffat ett s.k. hembudsavtal med Bolaget, enligt vilket
deltagaren ar forpliktigad att erbjuda Bolaget, eller den Bolaget anvisar, att forvarva
teckningsoptionerna om deltagaren avser att 6verlata teckningsoptionerna innan de kan
utnyttjas, om deltagarens anstallning eller uppdrag upphdér inom viss tid samt i vissa
andra fall.

40 Vid extra bolagsstamma den 2 februari 2024, beslutade aktiedgarna att minska bolagets aktiekapital, med ett belopp
motsvarande aktiekapitalsdkningen till foljd av fulltecknad emissionen av aktier i Emissionen.

41 Beraknat utifran att en teckningsoption ger ratt att teckna 0,03 aktier samt ett kvotvarde pa Bolagets aktier om 1,725 SEK,
utan beaktande av eventuell omrakning av antalet aktier som teckningsoptionerna kan berattiga till efter Emissionen.
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NeoDynamics AB 2023 Stock Option Plan

Bolagsstdmman i Bolaget beslutade den 23 maj 2023 att inféra ett incitamentsprogram
avsett for Bolaget och dess dotterbolags ledande befattningshavare, anstallda och
konsulter med skattemassig hemvist i USA genom en riktad emission av hdgst 1 700 000
teckningsoptioner. Med anledning av en féretrédesemission som Bolaget beslutade om
den 22 juni 2023, samt en sammanlaggning av Bolagets aktier som Bolaget beslutade
om den 2 februari 2024, har en omrakning skett av incitamentsprogrammets
optionsvillkor. Detta innebar att vid fullt utnyttiande av teckningsoptionerna kommer
Bolagets aktiekapital att 6ka med 87 975 SEK.42

Teckningsoptionerna tjanas in éver tid pa satt som styrelsen bestdmmer vid tilldelning.
Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie i Bolaget till en teckningskurs
som beslutas av styrelsen vid tilldelning, men som inte understiger marknadsvardet pa
stamaktien vid tilldelningstillfallet och inte heller understiger aktiens kvotvarde.

En forutsattning for tilldelning av teckningsoptioner ar att den teckningsberattigade vid
tidpunkten for tilldelning av teckningsoptioner ar anstalld i, eller har ett konsultuppdrag
for, Bolaget eller ett dotterbolag och varken sjalv sagt upp sig fran sin anstallning/sitt
uppdrag eller blivit uppsagd samt forutsatter skattemassig hemvist i USA for
innehavaren.

Teckningsoptioner 2023/2024

Styrelsen i Bolaget beslutade den 22 juni 2023, villkorat av bolagsstdmmans efterféljande
godka&nnande, om en nyemission av hdgst 120 501 184 units med foretradesratt for
befintliga aktiedgare. Bolagsstamman i Bolaget beslutade att godkanna styrelsens beslut
den 27 juli 2023.Totalt tecknades 96 406 555 units och varje unit bestod av sex (6) aktier
och fem vederlagsfria teckningsoptioner varav tva (2) teckningsoptioner ar av serie TO2
och tre (3) teckningsoptioner ar av serie TO3.

Den 23 augusti 2023 registrerades 217 775 538 aktier hos Bolagsverket och den 15
september 2023 registrerades ytterligare 360 663 792 aktierna samt 482 032 775
teckningsoptioner hos Bolagsverket (varav 192 813 110 avsag teckningsoptioner av
serie TO2 och 289219665 avsag teckningsoptioner av serie TO3). Den
12 december 2023 registrerades 25 654 580 aktier med anledning av aktieteckning pa
grund av teckningsoptionerna av serie TO2. Fér datumet fér Memorandumet ar darfor
endast teckningsoptioner av serie TO3 utestaende.

Med anledning av en féretrddesemission som Bolaget beslutade om den 22 juni 2023,
samt en sammanlaggning av Bolagets aktier som Bolaget beslutade om den 2 februari
2024, har en omrakning skett av teckningsoptionerna av serie TO3:s optionsuvillkor.

Vid fullt utnyttiande av de utestaende teckningsoptionerna av serie TO3 (totalt
289 219 665 stycken) kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med 4 989 038,10SEK.43

Teckningsoptionerna tjanas in éver tid pa satt som styrelsen bestdmmer vid tilldelning.
Varje teckningsoption berattigar till teckning av en ny aktie i Bolaget till en teckningskurs
som beslutas av styrelsen vid tilldelning, men som inte understiger marknadsvardet pa
stamaktien vid tilldelningstillfallet och inte heller understiger aktiens kvotvarde.

42 Beraknat utifran att en teckningsoption ger rétt att teckna 0,03 aktier samt ett kvotvarde pa Bolagets aktier om 1,725
SEK, utan beaktande av eventuell omrakning av antalet aktier som teckningsoptionerna kan beréattiga till efter Emissionen.
43 Beraknat utifran att en teckningsoption ger ratt att teckna 0,01 aktier ett kvotvarde om 1,725 SEK, utan beaktande av
eventuell omrakning av antalet aktier som teckningsoptionerna kan beréattiga till efter Emissionen.

57



Med anledning av Erbjudandet kommer omrakning i enlighet med villkkoren for
teckningsoptionerna av serie TO3 att ske efter att Erbjudandet genomférts. Detta beror
pa att teckningsoptionerna inte kan utnyttjas senast tio kalenderdagar innan Erbjudandet
beslutades om. | den utstrdckning som teckningsoptionerna utnyttjas under
utnyttiandeperioden, kommer omrakning att ske innan sadant utnyttjande verkstalls.

Storre aktiedgare

Bolaget har per den 31 januari 2024 cirka 3800 aktieagare. Nedanstaende tabell
innehaller uppgifter om varje aktiedgare i Bolaget vars innehav per den 31 januari 2024
motsvarar minst fem procent av rosterna och kapitalet i Bolaget.#* Varje aktie i Bolaget
berattigar till en rost pa bolagsstamma.

Aktieagare Antal aktier Andel av roster och
kapital, %
Gryningskust Holding AB 238 065 602 32,85

| samband med emissionen har Salénterprise AB, som ager aktier i Bolaget motsvarande
cirka 0,89 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget, ingatt tecknings- och
garantiatagande med Bolaget. Vidare har ett antal aktiedgare inklusive individer i
styrelsen och management gruppen, som ager aktier i Bolaget motsvarande cirka 38,89
procent av det totala antalet aktier och rdster, dven ingatt teckningsatagande med
Bolaget. Foretradesemissionen ar genom dessa tecknings- och garantiatagande,
tillsammans med 6vriga tecknings- och garantidtaganden, sakerstalld till 100 procent.

Om Salénterprise AB infriar sin teckningsférbindelse och hela garantiatagandet tas i
ansprak kan Salénterprise AB:s agarandel efter foretradesemissionen komma att uppga
till hégst cirka 47,73 procent av aktierna och résterna i Bolaget. Denna berakning baseras
pa antagandet att inga utestdende teckningsoptioner utnyttjas for aktieteckning samt att
samtliga teckningsférbindelser infrias.

Savitt styrelsen kanner till finns inga kontrollerande aktiedgare och savitt styrelsen kanner
till foreligger inte nagra aktiedgaravtal, andra 6verenskommelser eller motsvarande avtal
mellan Bolagets aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande éver Bolaget eller som
kan komma att leda till att kontrollen éver Bolaget forédndras eller férhindras.

Vasentliga avtal
Bryggléneavtal med Salénterprise AB

| syfte att sakerstdlla Bolagets likviditetsbehov intill dess att teckningslikviden fran
Erbjudandet ar tillganglig har Bolaget ingatt flera brygglaneavtal med Salénterprise AB.
Den 7 december 2023 ingicks ett brygglaneavtal om 5 MSEK, den 14 december 2023
ingicks ett brygglaneavtal om 3 MSEK och den 21 december 2023 ingicks ett
brygglaneavtal om 2 MSEK.

4 Den 7 februari 2024 registrerades en utjamningsemission om 6 aktier, vilket tilldelades Gryningskust Holding AB.
Utjamningsemissionen utférdes i samband med en sammanlaggning av Bolagets aktier, innebarande att 100 aktier slagits
samman till 1. For att sakerstélla att samtliga aktiedgare hade ett jamnt antal aktier efter sammanslagningen, 6verlat
Gryningskust Holding AB aktier vederlagsfritt, genom Euroclears forsorg, till de aktiedgare som saknade ett antal aktier
som ar jamnt delbara med 100.
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Den 16 januari 2024 ingicks ett brygglaneavtal med ett lanebelopp som uppgar till 15
MSEK ("Brygglaneavtalet”). Brygglaneavtalets lanevillkor omfattar dven de tidigare
brygglaneavtalen innebarandet ett totalt [anebelopp om 25 MSEK och I6per med en arlig
ranta om 10 %.

Lanet utbetalades den 16 januari 2024, och lanet (inklusive de tidigare
brygglanebeloppen) forfaller till betalning den 31 maj 2024.

Langivaren ar berattigad att kvitta lanet som betalning for aktier som Langivaren tecknar
i Erbjudandet, till folid av tecknings- eller garantidtagande. Aterstaende del av lanet
kommer att kvarsta efter Erbjudandet.

Langivaren ar berattigad att sdga upp lanet till omedelbar betalning, om Bolaget skulle
trada i likvidation, stalla in sina betalningar, bli féremal for beslut om rekonstruktion,
forsattas i konkurs eller liknande foérfarande eller Bolagets aktie skulle avnoteras.

Intressekonflikter

Vissa styrelseledaméter och medlemmar i Bolagets ledningsgrupp ager vardepapper i
Bolaget. Savitt Bolaget kanner till har ingen styrelseledamot, ledande befattningshavare
eller deras narstaende nagot intresse som star i strid med Bolagets intressen.

Det har inte forekommit nagra arrangemang eller Overenskommelser med storre
aktiedgare, kunder, leverantorer eller andra parter, enligt vilken nagon styrelseledamot
eller ledande befattningshavare har valts in i styrelsen eller tillsatts i féretagsledningen.

Ingen styrelseledamot, ledande befattningshavare eller deras narstaende har godtagit
begransningar i sina mgjligheter att avyttra sina innehav i Bolaget under viss tid.

Transaktioner med narstaende

Utover vad som anges nedan har inga transaktioner med narstaende parter skett fran
och med den 1 januari 2021 till och med dagen fér Memorandumet.

e Bolaget har den 13 januari 2020 ingéatt ett konsultavtal med Karolinska Institutet
enligt vilket Xiao-dJun Xu (som var styrelseledamot i Bolaget till den 14 februari
2023), skulle tillhandahalla konsulttjanster till Bolaget. Avtalet 16pte fran 13
januari 2020 till den 31 december 2021. Bolaget har betalat ersattning till
Karolinska Institutet for utférda konsulttjanster med 0 SEK fér 2019, med 399 600
SEK for 2020, med 184 000 for 2021, med 0 SEK fér 2022 och med 0 SEK for
2023.

e Carina Bolin (som ar styrelseledamot i Bolaget) har utfért konsulttjanster for
Bolaget via sitt helagda bolag C. Bolin Konsult AB. Foér utférda konsulttjanster
har Bolaget betalat ersattning till C. Bolin Konsult AB med 0 SEK fér 2019, med
0 SEK for 2020, med 66 015 SEK under 2021, med 0 SEK fér 2022 och med 32
063 SEK for 2023.

e Ulf Boberg (som var styrelseledamot i Bolaget till den 7 juni 2021) har utfort
konsulttjanster for Bolaget via sitt heldgda bolag UIf Boberg AB. For utférda
konsulttjanster har Bolaget betalat ersattning till Ulf Boberg AB med 0 SEK for
2019, med 0 fér 2020, med 15 000 SEK under 2021, med 0 SEK fér 2022 och
med 0 SEK fér 2023.

e Matthew Colpoys Jr (som ar styrelseledamot i Bolaget) har utfort konsulttjanster
for Bolaget via sitt helagda bolag Galileo Consulting, Inc. Foér utférda
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konsulttjanster har Bolaget betalat ersattning till Galileo Consulting, Inc. med 599
072 SEK fér 2022 och med 0 SEK fér 2023.

o Bolaget har i december 2023 — januari 2024 ingatt flera brygglaneavtal med
Salénterprise AB enligt vad som framgar under "Vésentliga avtal’. Salénterprise
AB &gs till 100 procent av Erik Salén, vilket ar Bolagets styrelseordférande Ingrid
Saléns make.

Rittsliga forfaranden och skiljeférfaranden

Bolaget har under de senaste tolv manaderna inte varit part i nagra
myndighetsforfaranden, rattsliga forfaranden eller skilieférfaranden (inbegripet
forfaranden som annu inte ar avgjorda eller som enligt Bolagets kdnnedom riskerar att
bli inledda), vilka kan fa eller har haft betydande effekter pa Bolagets finansiella stallning
eller Ibnsamhet.

Stiftelseurkund och bolagsordning

Det finns inga bestdmmelser i Bolagets bolagsordning, stadgar eller motsvarande som
kan férdréja, skjuta upp eller férhindra en andring av kontrollen éver Bolaget.
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TILLGANGLIGA DOKUMENT

Kopior av Bolagets registreringsbevis och bolagsordning samt rapporter, brev, andra
dokument, varderingar och uttalanden som pa Bolagets begaran utarbetats av en expert
och som till ndgon del ingar i Memorandumet kan under hela Memorandumets
giltighetstid granskas pa Bolagets kontor Lejonvagen 14, 181 32 Liding6 under ordinarie
kontorstid. Handlingarna finns aven tillgangliga pa Bolagets webbplats,
https://www.neodynamics.com/.
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